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Mersen,1 30 ans dohi stolre

» 1891

Usine de Pagny
(moteurs électriques,
dynamos, lampes)

" 1892 » 1897 » 1937 » 2007 » 2010

Usine de Paris Premiere filiale Carbone Lorraine Inauguration de Carbone Lorraine
(balais moteurs) internationale est créé |l 6usine de devient Mersen
(Allemagne) Chongging
(Chine, Graphite) MERSEN

® ® ® ® ® ® ® O O

1950-85 1991 1999 2019

Acquisition de Ferraz Acquisition de Stackpole Acquisition de Acquisition de Columbia

(France, fusibles, (Etats-Unis, Graphite) Gould Shawmut (Etats-Unis, usine de

appareillages fusibles) (Etats-Unis, fusibles, production de graphite
appareillages fusibles) isostatique et extrudé)

3 | Mersen - Réunion d'actionnaires - Octobre 2024 MERSEN



Mersen en bref

CHIFFRES CLE (2023)

(& chiffre doaffaipes
B2 1 211 ey,

@ EBITDA courant = :t . Centres de R&D
O.? 203 M 18

16,7% du CA

0 0 0 Salariés Pays

(% 7534 33

PRINCIPAUX ATOUTS

2 expertises avec
des positions de leader
15-30% part de marché

Advanced Materials Electrical Power
~ (96% du CA) (44% du CA)
Solutions sur-mesure a haute f§ un portefeuille de produits unique
valeur ajoutée (graphite) i pour la protection électrique

consommables (fusibles) et la conversion de
puissance i petites séries,
Concurrents : SGL Carbon applications de haute puissance

Morgan Advanced Materials, _
Toyo Tanso, Tokai Carbon Concurrents : Eaton, Littelfuse

Une présence mondiale pour maximiser
la proximité avec les clients et limiter les transferts
intercontinentaux
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Mersen, un groupe mondial

EUROPE
0
AMERIQUE DU NORD 37 " 23%
COLLABORATEURS
COLLABORATEURS

20 .
33% °® SITES INDUSTRIELS 13
COLLABORATEURS SITES INDUSTRIELS

33%
14 DU CHI FFRE D6 AFFAI RE 26% )
SITES INDUSTRIELS RESTE DU MONDE DU CHI FFRE DG6AFFAI RES

38%
DU CHI FFRE DO6AFFAI RES 7% 7500

COLLABORATEURS L,
employes
SITES INDUSTRIELS 33

3 pays doéi mpl
%

DU CHI FFRE DO6AFFAI RES 50+

sites industriels

Chiffres au 31 décembre 2023
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Deux expertises, materiaux et electrique,
gui servent les mémes marchés

H Q%

Echangeur de chaleur en graphite CHIMIE
pour la chimie corrosive

33%

INDUSTRIES
DE PROCEDES

Balai en graphite pour ’ﬁ
traction ferroviaire 1 3
%

TRANSPORTS

o

=] n . 7 .

'f};-f-} Ferrovaire i Aéronautique 7

o Véhicules Electriques M u
Fusiblesetbusbarspour | 6 EV

Porte-Balai pour
génératrice éolienne

21 %

ENERGIES

Creuset en graphite ' Solaire - Eolien

24

Semi-conducteurs SiC
Semi-conducteurs Si

pour four de tirage de
lingot de Silicium

Chiffres au 31 décembre 2023

ELECTRONIQUE

i.ﬂ é; Fusibles industriels
i a
T

Pieces en graphite pour
fours haute température

/-' Pieces en graphite pour
four de sublimation de lingot
de Carbure de Silicium

Qo

Composants pour électronique
de puissance
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A u c 1dalatransition énergetique

Ja\
ACCOMPAGNER CONTRIBUER
la transition vers les a la conversion
éenergies de puissance
renouvelables & au transport

déo®l ectricit®

5y
AMELIORER PARTICIPER

| 6ef ficacit® deudéveloppement
conversion de des veéhicules
puissance avec les électriques

semi-conducteurs
en carbure de
silicium
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Mersen Iinside :

| O®ner gl e

QUARTZ
' Systemes N
FABRICATION DU anticorrosion en
POLYSILICIUM graphite pour la
synthése HCI | ;
solation

Creuset

FABRICATION DE en graphite
LINGOTS DE

SILICIUM Isolation

Piéces usinées en graphite
Résistance en graphite

Revétement de four

CELLULE
SOLAIRE

RESEAU

Busbars

Fusibles pour semi-conducteurs

CONVERSION DE
LOENERGI

Refroidisseurs

Condensateurs

Fy=
PROTECTION ‘:i q:b
ELECTRIQUE o
Fusibles et Protection
DES PANNEAUX porte-fusibles Surtension

PANNEAUX
SOLAIRES
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Mersen inside : le vehicule électrique

2 LIGNES DE PRODUITS

1
® Y y l
o =D

¥ =
I S

FUSIBLES

. Panasonic _— . ® N\ . . . -
QCC BATTERIES BAE SYSTEMS -TE :  MARQUARDT W RIVIAN A.U|P||II'0I'IIC

.........................................................................................................................................................................................................................................................

Fabrican_ts Constructeurs auto Fabricants
de batteries ou sous-traitants de bornes de recharge
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Mersen Iinside : |la fabrication des
semiconducteurs SIC

SUBLIMATION DU LINGOT DE SIC EPITAXIE

FEUTRE D6l SOLATI ON
(Souple ou rigide)

PRODUIT FINAL :

IMPLANTATION IONIQUE e e

DE PUISSANCE

SUPPORT DE ELECTRODE EN
WAFER EN GRAPHITE
GRAPHITE ISOSTATIQUE GRAPHITE REVETU SIC
(creusets, gui des, ¢é)
> o3 & G
— ) Y/ :
Wolfspeed. ONSEMI. SICC. L. NUFLARE axcelis
f P v/ "P TEL N ASME BOSCH HITACHI
. VTOON Z s
conerent  SiCrystal g /% IR @ ARBIER Wolfspeed. ONSeMI
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Notre plan a moyen terme

Plan 2027
(communiqué en mars 2023)

~1 7 0 MARGE OPERATIONNELLE
AVANT ELEMENTS NON
] RECURRENTS

211 Md environ 12 %:'-50 bpS

Energies renouvelables 45% CAGR 2022-2027 du CA
Semi-conducteurs Si - > 20%
Semi-conducteurs SiC

EV
28% MARGE EBITDA COURANT

' 19 % *50 bps

du CA

Chiffre doéaffaires

L.
1 115 Mu

CAGR +3%

ROCE

13 % *50 bps

du CA

2022 2023 2027
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Ceplan2027s 0accompagne doun

ENGAGEMENTS PRIORITAIRES AMBITION

pl an

PARTENAIRE RESPONSABLE

0

Amélioration des pratiques sociales et environnementales
tout au long de notre chaine de valeur

LIMITERLG& I MPACT

ENVIRONNEMENTAL dD®carbonation et at tsBrmexckahgementclithatique di mpac t

DE NOS SITES

DEVELOPPERNOTRECAPITAL giromouvo?rl 6®g|_t§1I i t@l dest chances et |l a diversit®
HUMAIN romouvoir une politique sociale pour tous

DEVELOPPER LA CULTURE
ETHIQUE ,
ET CONFORMITE

Développer et consolider la culture de la santé et de la sécurité au sein du Groupe

Appropriation des regles éthiques
Protection des données et des systemes

12
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Faits marquants des 9 premiers mois 2024

RESULTATS ACQUISITIONS RALENTISSEMENT AJUSTEMENT DE
SEMESTRIELS DE GMI ET KTK ALAFINDUT3 LA GUIDANCE 2024
Tres satisfaisants Renforcement de notre du solaire en Chine et des Accélération des mesures
présence aux Etats- semi-conducteurs Si déopti mi sat

Unis et acquisition
doexpertise
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Croissance delamarged 0 E B | dt Be&A amortissements

enmi | I i ons dou

S1 2023 S1 2024

EBITDA courant 100,5 105,5 +5 %

Marge d 6 E B | coudat 16,5% 16,9%

Amortissements (31,7) (35,4)

Résultat opérationnel courant 68,8 70,1 + 2 %o

Marge opérationnelle courante 11,3% 11,2%

ROCE 13,3% 12,4%
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Un pricing power permettant de préserver nos marges

En points de %

Marge opérationnelle courante S1 2023

Effet Volume/mix +0,1
Effet Prix +2,2 Produits sur-mesure high-tech avec un
- co(t limité par rapport au codt total
Inflation Matiéres premiéres/Energie -1,1
- : : : — -+ 0,6pt
Mesuresded 6 o p t i migairs da pooductivité +1,1 -  Excellence opérationnelle
Optimisation des achats
Inflation de la masse salariale -1,6 B  Enmoyenne+6%sur | 6ann®e
Projet p-SiC, équipe EV et embauches pour le plan de croissance -1,0
Ramp-up Columbia +0,6
Amortissements -0,5

Marge opérationnelle courante S1 2024
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Une structure financiere solide

Endett ement net en MU

7 259
6 —— —
83 I LEVERAGE : 1,33X
212 l (1,09x au 31 dec 2023)
-55 N6inclut pas | es
9 v
52 MU
(vs. 54M0 au 31 d-
et les engagements de retraites
37 Mu
(vs. 40MU au 31 dd
31 dec 2023 Flu(;(pgfattzﬁiafjrie Invﬁ‘s'jijsst?igzms inclgf[:g?els I;;é;eis dont pai:nliterﬁtss locatifs 30 jUin 2024
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Liquidité disponible importante pour le plan de
croissance

LIQUIDITE DISPONIBLE

Lignes tir ®es

~ 320 |Mi

(crédit syndiqué Groupe non tiré)

+~100 U

Cash
Maturité
4 3 ans *
v Taux fix
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 au €
~58 %
del dendetlreme|nt
@ UusPP @ Schuldschein @ NEUMTN @ BrI

Situation au 30 juin 2024
* Maturité moyenne sur la base des financements confirmés utilisés
NEU MTN: Negotiable European Medium-Term Note
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Acquisition de GMI : renforcement de notre
leadership aux Etats-Unis

=
p

LE PLUS IMPORTANT UN EXPERT EN CHI FFRE DOAFFAI RE
ATELI ER DO WEI NAGE FEUTRES D61l SOLATI ON ANNUEL : 40 MUSD
GRAPHITE INDEPENDANT ET EN GRAPHITE
AUX ETATS-UNIS EXTRUDE ET CASH-OUT : 50 MUSD
ISOSTATIQUE

DES CAPACITES DE
PURIFICATION

€ Usinage et Purification - GMI
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Acquisition de KTK Thermal Management (USA)

fExpert dans le design et la fabrication de « plaques froides » aux Etats-Unis

f40 personnes basées a Macedon, NY

fVentes annuelles de ~ 8MUSD

fConsoIidation de I'expertise nord-ameéricaine en matiere de refroidissement sur le

nouveau site de KTK Thermal Technologies.
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