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EDENRED : UNE PRESENCE UNIQUE DANS TROIS ACTIVITES...

Solutions de paiement et

Avantages aux salariés Mobilité nouveaux marchés
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... AVEC UN HISTORIQUE DE CROISSANCE PROFITABLE ET DURABLE
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LE SEUL ACTEUR MONDIAL ET INTEGRE A GRANDE ECHELLE...

en 2028
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Solutions ponctuelles Expérience intégrée
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... AVEC DES POSITIONS DE LEADERSHIP PARTOUT DANS LE MONDE !
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de chiffre d’affaires
opérationnel généré dans des
pays ou Edenred est leader

Croissance des revenus plus
rapide par rapport a ses
marchés




UN MARQH,E ADRESSABLE VASTE, EN CROISSANCE ET ENCORE LARGEMENT
SOUS-PENETRE...

> 1,700 Mds €

Marché total adressable

Marché total adressab

Marché largement
sous-pénétré
+5-7%
Croissance du marché total

3 adressable attendue entre
Marche , 2025 et 2028

adressable

Pénétration dans les
marchés coeur
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...AVEC UNE EXPOSITION AUX MARCHES REGLEMENTES LIMITEE ET EN BAISSE

Chiffre d’affaires opérationnel du Groupe en 2024
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Groupe Repas & 24 pays Italie France Brésil
Alimentation

réglementés @ (v} I

Loi Loi Décret
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1. Chiffre pro forma 2024 incluant l'impact négatif attendu de 120 millions d'euros sur l'EBITDA lié a la nouvelle réglementation italienne



L’OFFRE DIGITALE LA PLUS COMPLETE...

Avantages aux salariés Mobilite
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UN PORTEFEUILLE DE SOLUTIONS DIVERSIFIE

Chiffre d’affaires opérationnel Groupe

@D Avantages aux salariés

@ Mobilité
@D Avantages aux salariés 8%

5

@D Solutions de paiement Repas et Alimentation

& Nouveaux marchés ‘ @ Beyond Meal & Food

@ Mobilité

Carburant

68% @ Beyond Fuel 17%

@D Solutions de paiement
& Nouveaux marchés
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... AVEC UNE PROPOSITION DE VALEUR ET UN MODELE D’AFFAIRES COMMUNS

Traduction des besoins des ...en expérience quotidienne ...générant du trafic
ENTREPRISES ... pour UUTILISATEUR... pour les COMMERCANTS

+1M " +60M . +2M

d’entreprises d’utilisateurs . % decommercants

- g : "

* Augmentation de * Expériences * Génération de business

engagement des employés quotidiennes enrichies qualifié

* Amélioration de Uefficacité
opérationnelle

= ~120 solutions partenaires
Extension de la stratégie de commercialisation




AMPLIFY,z s
LE NOUVEAU PL
STRATEGIQUE

D’EDENRED
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UN GROUPE SOLIDE GRAQE AUX FONDATIONS POSEES AU COURS DES 3
DERNIERS CYCLES STRATEGIQUES...

B d De notre chiffre d’affaires
eyon Diversifier opérationnel est réalisé dans les
2022-2025

solutions « Beyond » en 2024

NextFrontier / Augmenter la pénétration +140 000 Contrats signés avec
2019-2022 \_de nos marchés des PME en 2024

FastForward . er 1s De notre volume d’activité
2016-2019 Digitaliser 96% est digitalisé en 2024




...Edenred est bien™
positionné pour delivrer

avec succes son nouveau
plan stratéegique







AMPLIFY,. ,¢: UN PLAN REPOSANT SUR 3 PILIERS DE CROISSANCE

Acquisition Exploitation du potentiel Activation de l'audience
d’utilisateurs optimisée des ventes croisées et et proposition de
sur des marchés sous- ventes incitatives nouveaux services aux
pénétrés commerc¢ants

A4 A4

Plus d’utilisateurs X Plus de revenus par utilisateur



AMPLIFY,; .5 : UNE EQUATION DE CROISSANCE ENRICHIE AUGMENTANT LA
VALEUR PAR UTILISATEUR

Chiffre d’affaires moyen par utilisateur (ARPU)

Leviers de croissance de CARPU

1 . ]
70 Amplify,; ,, ~—
Prd * Ventes incitatives, notamment
60 Pid grace a laugmentation de la
50 d @ valeur faciale
* Ventes croisées

40

Mix de solutions

Diversification du portefeuille

Fusions et acquisitions

2028 2030




AMPLIFY,. .. : UN PLAN STRATEGIQUE POUR ALIMENTER UNE CROISSANCE
PROFITABLE ET DURABLE

Evolution de U'EBITDA a périmétre et change comparables

2025 Changement de Attirer Enrichir Activer Autres Levier Actions de 2028

réglementation en revenus opérationnel gestion

Italie et au Brésil et structurel
optimisation de

portefeuille

Croissance du revenu total Expansion de la marge
d’EBITDA



Amplify,,

Objectifs annuels
a moyen terme

PERSPECTIVES 2026-2028

Correspondant a

1. En prenant en compte, 'impact de la nouvelle réglementation en Italie et au Brésil
2. Améthodologie et réglementation constantes

2026 2027 2028
EBITDA' -8% / -12% +8% / +12%
(croissance organique)

EBITDA
(croissance organique +8% / +12%

intrinséque)

> 65%
FCF/EBITDA? R
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UNE ALLOCATION DU CAPITAL AXEE SUR LA CROISSANCE ET LE RETOUR AUX
ACTIONNAIRES

@ Croissance des @ Retour aux @ Bilan
investissements actionnaires

* Poursuivre les initiatives de e Offrir un meilleur rendement * Maintenir un bilan solide et
croissance pour déployer aux actionnaires efficace
Amplify 5.5

* Tirer parti d'un endettement
faible pour réaliser des
acquisitions créatrices de
croissance

A4

6-8%
de dépenses
annuelles
d’investissement

Acquisitions Politique de dividende

ciblées pour progressive (en valeur absolue, Maintenir une notation de
renforcer le d'une année sur l'autre) crédit

potentiel de + « Strong Investment Grade »
croissance Programme de rachat d'actions

(en % du revenu
total)



EDENRED ET SES
ACTIONNAIRES




LE RETOUR AUX ACTIONNAIRES EN 2024 ET 2025

Dividende payé en 2025 Programme de rachat d’actions
dividende en 2024

= Programme annoncé le 8 mars 2024

1.21
= Planifié pour une durée allant jusqu’a 3 ans

1.10

D Extension du programme de rachat d’actions pour

1.00 un montant additionnel de 300 M€

0,90
= Extension du programme annoncée le 2 décembre 2024

lors de Ulnvestor Update.

0.75 = Planifié pour une durée allant jusqu’a 3 ans

A4

11,8 M de titres rachetés au 17 novembre 2025
pour un total de 399 M€
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UN DIALOGUE ACTIONNARIAL NOURRI ET TRANSPARENT EN 2025

A larencontre des investisseurs Une attention particuliere portée aux
institutionnels actionnaires individuels
D Plus de 750 investisseurs rencontrés D Enplus de ’Assemblée générale ~
(& fin novembre) annuelle, de nombreux

actionnaires individuels rencontrés

D Participation a 11 roadshows et 12 en 2025 (a Paris et en région)

conférences

D Participation aux salons Paris
Investor Week et Investir Day a
Paris

\V4

\.’ Trophées\l'
r 4 \ ., .
\y 2024 En 2024, Edenred a remporté le Trophée de Bronze
\\'9 aconrakes ’N,’ des meilleurs services aux actionnaires
ol = g

m décerné par le journal Le Revenu
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DES MOYENS D’INFORMATION ET SUPPORTS DE COMMUNICATION VARIES

Site internet Publications pour les actionnaires

D Les communiqués financiers et les
présentations faites aux analystes
et investisseurs sont accessibles

D Le Document d’Enregistrement
Universel

I
¢

depuis le site Internet, dans la Femvegrement .
rubrique « Informations pour les e

actionnaires individuels ».

e oy
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D Le Rapportintégré

Prochains rendez-vous

D Résultats annuels: 24 février 2026

D Assemblée générale : 7 mai 2026
D La Lettre aux Actionnaires
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