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FDJ UNITED, UN CHAMPION DES JEUX D’ARGENT ET DE 
HASARD EN EUROPE

AMONG THE TOP 
3

GAMING OPERATORS 
IN EUROPE

+ de 5 000
collaborateurs de
+ de 70 nationalités

26 % 
du chiffre d’affaires 
réalisés à l’international
en 2024

33 M
de joueurs, dont

9 M+ en ligne
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Droits exclusifs en France En concurrence
National Lottery (Irlande)

Jeux digitaux

Nirio

Services aux 
commerçants

66% 27% 5% 2%

% En % du chiffre d'affaires pro forma de 2024

LOTERIE & PARIS 
SPORTIFS EN 

RÉSEAU FRANCE

PARIS & JEUX EN 
LIGNE

LOTERIE 
INTERNATIONALE

PAIEMENT & 
SERVICES

UN MODÈLE D’ACTIVITÉ SINGULIER, COMBINANT 
ACTIVITÉS EN MONOPOLE ET EN CONCURRENCE
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UNE HISTOIRE UNIQUE, UN GROUPE EN MOUVEMENT

1933 1976 1985 19931983 2003

La Française        
des Jeux devient 
FDJ

Le Groupe 
devient 

Acquisition de  
ZEturf (2022) & 
Premier Lotteries 
Ireland

Naissance de la 
Loterie Nationale

2010 2014 2023 20242019

Création de la 
Fondation 

d’entreprise FDJ

Lancement de Introduction en 
Bourse et entrée 

au SBF 120

Acquisition de 
Kindred

2025

Tac O Tac,                
le premier                 
jeu de          
grattage

2004

Lancement du pari
sportif mutuel

Ouverture à la 
concurrence des 

paris sportifs

Lancement du pari
sportif à cote



This document is the property of FDJ UNITED. Any reproduction, even partial, is prohibited. Holder FDJ UNITED - Version December 2025

CRÉATION D’UN CHAMPION DES JEUX 
D’ARGENT ET DE HASARD EN EUROPE 

Une opération de près 
de 2,5 Mds € finalisée 
en octobre 2024

Le Groupe devient le 
3ème opérateur du 
marché français (1) 

Une présence dans 
plus de 10 pays

Des atouts supplémentaires pour une croissance durable 

Des marques à forte 
notoriété

Une excellence 
technologique reposant 

sur des actifs 
propriétaires

Un modèle d’affaires 
alliant performance et 

responsabilité

(1) Produit net des jeux 
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UNE CROISSANCE SOUTENUE

(1) Sur une base pro forma, en supposant que Kindred ait été acquis au 1er janvier 2024 et sur la base du périmètre d'activité effectivement conservé par FDJ UNITED
 (2) CA et taux de marge 2019 retraités du nouveau cadre fiscal et réglementaire

2019 2024 2019 20242019 20242019 2024

Mises collectées
en France 

Chiffre
d’affaires

Taux de marge 
d’EBITDA courant

Dividende 
versé

17,2 Mds€

22,7 Mds€

2,05 Mds€

3,8 Mds€

20,6 %

25,5 %

0,45 €

2,05 €

+32% +85% +4,9 pts

x 4,5

(1) (1)

(2)

(2)
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Affirmer notre leadership en Europe en tant qu'opérateur 
responsable de jeux d’argent et de hasard.

Augmentation 
de nos parts de 

marché

Croissance 
durable et
rentable

Forte 
génération de 
cash-flow

Rendements 
attractifs pour 

les actionnaires 
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STRATÉGIE : PLAY FORWARD 2028 

Une croissance organique annuelle moyenne du 

chiffre d'affaires de l'ordre de +5%

Un taux de marge d'EBITDA courant supérieur à 

26% en 2028

Progression annuelle du dividende (min. 75% 
du résultat net ajusté)(1)

PERFORMANCE FINANCIÈRE À MOYEN TERME

Hausse de la fiscalité et 
des prélèvements sur 

les jeux d’argent

Plan de performance :

120 M€ d’économies 
cumulées d’ici 2028

(1) Ajusté des amortissements des PPA
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STRATÉGIE : PLAY FORWARD 2028 

Un double engagement unique parmi les 
opérateurs de jeux d’argent et de hasard :

CRÉATION DE VALEUR À LONG-TERME

Poursuivre la réduction de la part du chiffre 
d’affaires attribuable à des joueurs à risque

Elever progressivement le niveau de contribution 

sociale et environnementale volontaire à 5% du 

résultat net publié du Groupe en 2030 (1)

(1) Comparé à 2,7% en 2024
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LA RAISON D’ÊTRE, 
BOUSSOLE STRATÉGIQUE DE FDJ UNITED

«Incarner l'avenir des jeux 
d'argent et de hasard 
divertissants et responsables 
dans un modèle créateur 
d'impacts positifs pour la 
société.»
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QUI SE DÉCLINE EN 5 ENGAGEMENTS 

 

DEUX THÉMATIQUES MAJEURES 

JEU RESPONSABLE

Prévenir le jeu excessif et illégal, protéger les 
mineurs et les joueurs vulnérables en défendant les 
normes de sécurité de l’industrie.

CONTRIBUTION POSITIVE À LA 
SOCIÉTÉ ET À L’ENVIRONNEMENT

Mener des actions sociétales et solidaires, ainsi que 
des initiatives de préservation de la biodiversité tout 
en réduisant notre empreinte carbone.

TROIS PARTIES PRENANTES CLÉS 

   

NOS CLIENTS

Offrir à nos clients une 
expérience à la pointe du 
divertissement, de la simplicité 
et de l’innovation.

NOS PARTENAIRES 
LOCAUX 

Soutenir le commerce local et 
les acteurs des territoires grâce 
à notre réseau de commerçants 
partenaires

NOS COLLABORATEURS

Développer nos talents et une 
culture commune fondée sur 
performance, intégrité et 
inclusion.
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STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT (1)

21%

Etat français

16%

Associations 
d'anciens 

combattants (2)

4%

Fonds salariés 
FDJ UNITED

18%

Près de 400 000 
actionnaires 

individuels

16%

Institutionnels 
français

25%

Institutionnels 
internationaux
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NOTRE ACTIONNARIAT INDIVIDUEL

Le 21 novembre 2019, 
FDJ UNITED franchissait une nouvelle 
étape de son histoire avec son 
introduction en Bourse

Aujourd’hui, le Groupe compte près de 
400 000 actionnaires individuels.

(1)

(1) Dividende 2019 réduit de 30% en raison de la pandémie de Covid-19
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6 BONNES RAISONS D’INVESTIR DANS FDJ UNITED

Une situation financière 
robuste

Une politique de jeu 
responsable au cœur de 

la stratégie

Une valeur partagée avec 
toutes les parties 

prenantes

Une démarche RSE au 
cœur du modèle 

d’affaires

Une trajectoire de 
croissance durable et 

rentable 

Une relation de proximité 
avec les actionnaires
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Rencontres 
sportives

Concerts 

Visites 
patrimoniales et 

culturelles

Découverte de 
l’entreprise

16

AMONG THE TOP 
3

GAMING OPERATORS 
IN EUROPE

+ de 17 000 membres

+ de 70 évènements organisés en 2025 
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NOS PROCHAINS RENDEZ-VOUS

19 février 23 avril21 avril

Résultats 
2025

Chiffre 
d’affaires 1er 

trimestre 2026

Assemblée 
générale
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ECHANGEZ AVEC NOTRE ÉQUIPE 
PENDANT LE COCKTAIL

MARC WILLAUME
Directeur relations 

investisseurs et 
communication 

financière

DOROTHÉE BOMPOINT
Directrice communication 

institutionnelle

BAPTISTE BROUSTE
Chargé de 

communication 
institutionnelle
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