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Marché mondial moins dynamique

Évolution de la parité Euro/dollar

Droits de douane US

Croissance Externe

2025, une année compliquée
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Un marché mondial de la parfumerie 

En très légère croissance après 4 années très dynamiques

De nombreux marchés locaux impactés au niveau mondial

Inflation pesant sur le dynamise du marché américain
LƴŎŜǊǘƛǘǳŘŜǎ ƎŞƻǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ό9ǳǊƻǇŜ ŘŜ ƭΩ9ǎǘΣ aƻȅŜƴ-hǊƛŜƴǘΧύ
LƴŎŜǊǘƛǘǳŘŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ό9ǳǊƻǇŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘΧύ

Activité 2025
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Une évolution très défavorable de la parité euro/dollar

Cours moyen 2024 : 1,0800

Cours moyen 2025(e) : 1,1298

Plus haut 2025 : 1,1868

LƳǇŀŎǘ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ Řǳ ŘƻƭƭŀǊ Υ нл aϵ

Effet devise 2025



/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ нлнр Ł ŘŜǾƛǎŜǎ courantes

!ǳǘƻǳǊ ŘŜ уул aϵ

/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ нлнр Ł ŘŜǾƛǎŜǎ constantes

!ǳǘƻǳǊ ŘŜ флл aϵ όҌн ҈ύ
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/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ нлнр
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Avril 2025 : Instauration de droits de douane de 10 % auxUSA

Des décisions immédiates visant à en limiter ƭΩƛƳǇŀŎǘ
ÅUne baisse des prix de facturation vers notre filiale américaine 

à effet mi avril
ÅUne hausse des prix consommateurs de ƭΩƻǊŘǊŜ de 5 à 7 % à

effet au 1er août
ÅUn impact limité sur la profitabilité du groupe

Août 2025 : Un taux porté à 15 % à effet au 1er août
ÅDifférentes options complémentaires à ƭΩŞǘǳŘŜ pour continuer 

à en limiter ƭΩƛƳǇŀŎǘ
ÅNotamment une étude visant à revoir la base ŘΩƛƳǇƻǎƛǘƛƻƴ aux

droits de douane (méthode « first sale »)

Droits de douane US



Un environnement économique et géopolitique probablement 
toujours dégradé 

Une parité budgétaire euro dollar défavorable

Cours budget 2026 : 1,18

LƳǇŀŎǘ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ нл aϵ

Une base de comparaison défavorable du fait de la fin du contrat 
de licence Boucheron au 31 décembre 2025

LƳǇŀŎǘ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ мн aϵ
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Perspectives 2026



[ΩŀƴƴŞŜ нлнр Ŝǎǘ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇƻǳǊ 
la société :

Prise de PDM sur de nombreux marchés (USA, France, Chine, 
WŀǇƻƴΧύ

Lancement très prometteur de la ligne Solférino

Acquisition en propre des marques Off-White et Annick Goutal

{ƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ [ƻƴƎŎƘŀƳǇ 
ƧǳǎǉǳΩŜƴ нлос

aŀƛƴǘƛŜƴ ŘΩǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ǘǊŝǎ ŞƭŜǾŞ ŘŜ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŞ opérationnelle

11

aŀƛǎ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŀƴƴŞŜΧ
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2026

Plan de lancements très dynamique en 2026

Féminin Lacoste
Masculin Coach
FlankerJimmy Choo
Montée en puissance Solférino
Reprise effective Parfums Goutal
Début Parfums Off-White

Qui porteront leurs fruits dès 2027

2027

Nouvelle initiative Montblanc
[ƻƴƎŎƘŀƳǇΧ

Perspectives 2027



Savoir-Faire
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Métier

Imaginer

Développer

Produire

Distribuer

Promouvoir

Piloter le cycle de vie intégral du produit (de la genèse à la vente) 
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Métier

« Notre métier est de comprendre les 
ŎƻŘŜǎ ŘΩǳƴŜ ƳŀǊǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ǘǊŀƴǎǇƻǎŜǊ Řŀƴǎ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎ ŘŜ ƭŀ 

parfumerie sélective»
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Imaginer

Analyse du marché
Compétition et tendances 

Analyse de lamarque
Histoire et valeurs
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Développer

Briefs verrier / design pack
Recherche de design flacon et étui 

Brief parfumeur
En parallèle à la phase 3, brief du parfum
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Produire

Production / conditionnement
tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Řǳ ǾŜǊǊŜΣ ŘŜ ƭΩŞǘǳƛΦ wŜƳǇƭƛǎǎŀƎŜ ŦƭŀŎƻƴΧ
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Distribuer 
En France
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Distribuer 
! ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ
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Distribuer 
! ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ



22

Promouvoir

Réalisation du 360
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ ƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎƛƴƎΣ ŘƛƎƛǘŀƭ Χ  



Modèle économique
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Un modèle économique pensé dès 1983 pour une 
externalisation des différentes étapes du cycle de vie du 
produit

Olfaction 

Design

Production & Conditionnement

Retail

Souplesse du modèle
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Près de флл aϵ ŘŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ

42 millionsde flacons vendus chaque année

Des frais fixes extrêmement contenus

(1e ligne de dépense : Publicité)

400 collaborateurs dans 3 sociétés 

(Paris/New-York/Singapour/Séoul)

Une rentabilité opérationnelle comprise entre 19 et 20%

Souplesse du modèle



Chiffres clés
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/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ нлмр-2024
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/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ нлмр-2023



/ŀǇƛǘŀǳȄ ǇǊƻǇǊŜǎ ǇǊƻŎƘŜǎ ŘŜ тллaϵ 
(67 % du total du bilan)

Emprunts et dettes financières en baisse de 16 % 
chaque semestre

ÅRemboursement prêt Solférino : -6aϵ
ÅRemboursement prêt Lacoste : -6aϵ

¢ǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ ммлaϵ
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Situation bilantielle(Au 30 juin 2025)



Répartition par zone
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(En %)



Portefeuille de marques
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Lanvin (2007)

Rochas (2015)

Off-White (2024)

Annick Goutal (2025)

Solferino (2025)

Nos marques

32

5 marques en propre

9 marques en licence

Coach (2016-2026)

Jimmy Choo (2010-2031)

Karl Lagerfeld (2012-2032)

Kate Spade (2019-2030)

Lacoste (2024-2039)

Longchamp (2025-2036)

Moncler (2020-2026)

Montblanc (2010-2030)

Van Cleef & Arpels (2007-2033)



JIMMY CHOO
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Une marque internationale
Å/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Ҕ слл M$

Poursuite du développement de la ligne I 
Want Choo Le Parfum

Plus de 5 points de vente US > 1M USD

¦ƴ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ нлнп ǇŀǊŦǳƳǎ Υ
ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ нлл aϵ

127,8

159,0
167,9

9m 2022 9m 2023 9m 2024



MONTBLANC
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John Legend, nouvel ambassadeur de la 
franchise MontblancLegendaux
Etats-Unis, en Asie et en Afrique du Sud

Démarrage satisfaisant de la collection
(2000 portes)

¦ƴ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ нлнп ǇŀǊŦǳƳǎ Υ
ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ нлл aϵ

135,9

162,6

9m 2022 9m 2023 9m 2024

162,1



COACH
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Une marque de dimension internationale  
Å/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Ҕ р aŘϷ
Å¦ƴ ƛƴǘŞǊşǘ ǇƻǳǊ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ

TOP 10 aux Etats-Unis

¦ƴ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ нлнп ǇŀǊŦǳƳǎ Υ
ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ нлл aϵ

111,2

139,8

9m 2022 9m 2023 9m 2024

138,9



LACOSTE
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Une marque de dimension internationale 
et à forte croissance
Å/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Ҕ о aŘǎϵ

Développement international de la ligne 
Lacoste Original

1eŀƴƴŞŜ Ҕ ул aϵ ǾŜƴǘŜǎ

Un plan de développement à 3 ans validé 
avec la marque 

¦ƴ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ǇŀǊŦǳƳǎ Υ 
нлл aϵ Ł ƳƻȅŜƴ ǘŜǊƳŜ
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Unemarquedemaroquinerieet de mode
ÅNéeen 1948
ÅAvec400magasinsdans80pays

UnrayonnementcentrésurƭΩ9ǳǊƻǇŜetƭΩ!ǎƛŜ 

UncontratƧǳǎǉǳΩŀǳ31décembre2036

ÅPasdedroitŘΩŜƴǘǊŞŜ
ÅDesniveauxdedépenseset deroyaltiesen ligneavecles 

pratiquesdemarché

LancementŘΩǳƴŜpremièreligneféminineen2027

Longchamp



Croissance externe

Création
ŘΩLƴǘŜǊǇŀǊŦǳƳǎ 

par Philippe 
Benacin & Jean 

Madar

Interparfums Inc.est
fondé aux Etats-Unis

Signature de 
wŞƎƛƴŜΩǎ

IP Inc. au 
Nasdaq

Développement de la Parfumerie Sélective

Entrée au Second 
Marché de la Bourse 

de Paris Acquisition 
Lanvin

Diversification du Portefeuille Capacité à saisir des Opportunités 

1982

1985

Fondation

1988

1993

1995

1997

1998

2004

20252007

2009

2010

2011

2012

2015

2019

2020

Acquisition 
25%Divabox

2021

Acquisition 
10 Solférino

2022 2024

Arrêt 
Burberry


