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Chiffres d’affaires

Résultat opérationnel

Cours

PER

2020 2021 2022 2023 2024 2025
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2025, une année compliqueée

Marché mondial moins dynamique
Evolution de la parité Euro/dollar
Droits de douane US

Croissance Externe
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Activite 2025

Un marché mondial de la parfumerie

En tres légere croissance apres 4 années tres dynamiques

De nombreux marchés locaux impactés au niveau mondial

Inflation pesant sur le dynamise du marché ameéricain
LYOSNIUAGdAzZRSE 3IS2L12t A0-ANRSEGDXO
LYOSNIUAGdzZRSE SO2y2YAljdz2Sa 69 dzN
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Effet devise 2025

Une évolution tres défavorable de la parité euro/dollar
Cours moyen 2024 : 1,0800
Cours moyen 2025(e) : 1,1298

Plus haut 2025 : 1,1868

LYLI O YSOIyYyAldzS RS fF
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Droits de douane US

Avril 2025: Instaurationde droits de douanede 10 % aux USA

Desdécisionammeédiatesvisantaenlimitert QA Y LI Ofi

A Unebaissedesprix de facturationversnotre filiale américaine
a effet mi avril

AUnehaussedesprix consommateursiet Q 2 &R &oa
effet au 1¢r aout

A Unimpactlimité surla profitabilité du groupe

Aolt 2025: Untaux porté a 15 %a effet au 1°" aolt

A Différentesoptionscomplémentairesif Q S padaRdtinuer
aenlimitert QA YLJ Of

ANotammentune étudevisantarevoirlabaseR Q A Y LJ2dxA U A
droits de douane(méthode« first sale»)
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Perspectives 2026

Un environnement économique et geopolitique probablement
toujours dégrade

Une parité budgétaire euro dollar défavorable
Cours budget 2026 : 1,18
LYLI O RQSYODANRBY HAN a

Une base de comparaison défavorable du fait de la fin du contr
de licence Boucheron au 31 décembre 2025

LYLJ} O RQSYODANRY MH a
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al Aa dzyS 02yyS
[QFYYSS Hnup Said LINRBOFGf SYSyi
la société :

Prise de PDM sur de nombreux marchés (USA, France, Chine,
WI L2y X0

v/
'..f o
xy/
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L

Lancement tres prometteur de la ligne Solférino

I B N —— T}

Acquisition en propre des marques Githite et AnnickGoutal

{A3Yl 0dz2NBE RQdzy O2yiUN}YG RS f A
2dzalj dzQSY Hnoc

Tl
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Perspectives 2027
2026

Plan de lancements tres dynamique en 2026

Féminin Lacoste

Masculin Coach

FlankerJimmy Choo

Montée en puissance Solférino
Reprise effective Parfum&outal
Début Parfums OfWhite

Qui porteront leurs fruits des 2027
2027

Nouvelle initiative Montblanc
[ 2y IOKI YLIX
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SavoltFaire
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Métier

Piloter le cycle de vie intégral du produi Ia genése a la vente)

Imaginer

Développer

Produire

Distribuer

[

Promouvoir
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Métier

« Notre metier est de comprendre les
O2RS&a RQdzyS Y I NJj
UNI yalLl2aSN RIya f

parfumerie sélective»

n
A
7
B
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Imaaqginer

Analyse de lanarque Analyse du marché
Histoire et valeurs Compétition et tendances

1

WI‘IO IS N L'indqstrie du luxe est .

TI{E NEW : )rofoneent transformée
JIMMY CHOO
WOMAN?

Hyper connectée

Experte des produits
& a l’écoute
de la communauté
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Développer

Briefs verrier / design pack Brief parfumeur
Recherche de design flacon et étui En paralléle a la phase 3, brief du parfum
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Produire

Production / conditionnement
t NPRdzOGA 2y Rdz OSNNBZI RS f QSididsA® wS
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Distribuer

I £t QSUNI Y

Ihnoﬁ! €2Covle fnghs> “I‘I’WIM%IS

*mooy% ( UI_ ! A blepmingdale's

Tako.shimo.yo. @ LOTTE MYER
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Distribuer
I £ QSONY Yy
Excellence R QD lta GLAMOUR
Distribution p”7 o o

-’
A€ L Careta 4
( Group FRANSLUX
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Promouvoir

Réalisation du 360
/| 2YYdzy AOF GA2yX YSNOKIYRA&AZAYISZ RA

JIMMY CHOO

THEWNEW FRAGRANCE

\ "~
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Modele économique

23
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Souplesse du modele

Un modele economique pensé des 1983 pour une
externalisation des différentes étapes du cycle de vie du
produit

Olfaction

Design

Production & Conditionnement

Retall

L
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Souplesse du modele

Presdebn n RSe OKAFTFFNE RQlIF FFI AN

42 millionsde flacons vendus chague année

Des frais fixes extrémement contenus
(1¢ ligne de dépense : Publicité)

400 collaborateurs dans 3 sociétés
(Paris/New-York/Singapour/Seoul)

Une rentabilité opérationnelle comprise entre 19 et 20%
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Chiffres clés
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| KATTINE RPPZBTFI AN

880
798.5
707
560
455 484
422
367

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

900 (e)




Résultat opérationnel —_— Résultat net

129,9
99,5
131,8
28,9 71.1
73.1
66.2

60,0

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2017 2018 2019 2022 2023 2024

142% 145% 151% 128% 17.6% 187 % 20,7% 202% 2.9% 104% 10.5% 8.4% 127% 14,1 % 149% 14,7 %

Marge opérationnelle Marge nette
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Situation b |antie”e(Au 30 juin 2025)

[ FLIANGEF dzZE LINRLINBA LINROKSa
(67 % du total du bilan)

Emprunts et dettes financieres draise de 16 %
chaque semestre

ARemboursement prét Solférine6 a €
ARemboursement prét LacosteGa €

CNBa2NBENRS RA&aLRgAaoOf S

¢
(p)
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Répartition par zone

(En %)

France
6% Europe
de 'Est
9%
Europe
de I'Ouest
Amérique : 19% Asie
du Nord 15%
36% Moyen-
Afrique Orient
1% 5%

Amérique
du Sud
9%
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Portefeuille de marques
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NOS margues

5 marques en propre

Lanvin
Rochas
Off-White
AnnickGoutal
Solferino

(2007)
(2015)
(2024)
(2025)
(2025

9 marques en licence

Coach

Jimmy Choo

Karl Lagerfeld
KateSpade
Lacoste
Longchamp
Moncler
Montblanc

Van Cleef & Arpels

(20162026)
(20102031)
(20122032)
(20192030)
(20242039)
(20252036)
(20202026)
(20102030)
(2007-2033)
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JIMMY CHOO

Une margue internationale
Al KATFNE RM$TTFIFANBAE B

Poursuite du développement de la ligre
Want Choo Le Parfum

Plus de 5 points de vente US > 1M USD

167,9

159,0

FFNE RQI FFI ANBE&sH H nLI N
NRNE RS HAn aEI

9m 2022 9m 2023 9m 2024

[

JIMMY CHOO s O &
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(Moitblone

COLLECTION
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|| monTaLANC Filidinds JE

<~ — ! AR g
[ MONTBLANG ;7 &&me Heolker O T &
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INTRODUCING THE NEW FRAGRANCES COLLECTION

MONTBLANC

—F

MONTBLANC

John Legendnouvel ambassadeur de la

franchiseMontblanc Legendaux

EtatsUnis, en Asie et en Afrique du Sud

Démarrage satisfaisant de la collection
(2000 portes)

Yy OKAFTFNBE RQIFTFI ANBA

I dzi2dzNJ RS HnAnn ac

MONTBLANC

135,9

"

162,1

1]

162, 6

IHHI

9m 2022 9m 2023 9m 2024

1
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COACH

Une marque de dimension internationale
Al KATFNE RQHFFIANBA B W
AlYy AYUSNEO LRdzNJ t Q9 dzN f_

TOP 10 aux Etatdnis

y OKATINB RQFFFFANBEA HGH Nl

|

|

LINEP OKS RS HAnn ac I I
111,2

9m 2022 9m 2023 9m 2024

CO%CH I g o
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LACOSTE @G LACOSTE

Une marque de dimension internationale

et a forte croissance
Al KATFNBE RQFFFIFANBaE b

Développement international de la ligne
Lacoste Original

1 yYySS B yn ae @Syl

Un plan de développement a 3 ans valide
avec la marque

A ‘
0SS NY ) LACOSTE (@@=

THE NEW FRAGRANCE

|
|
THE NEW FRAGRANCE HAn ae

LACOSTE @G
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Longchamp

Unemargquede maroquinerieet de mode
ANéeen 1948
A Avec400magasinglans80pays

Unrayonnementcentrésurf Q9 deNR ®JS& A S
Uncontrat 2 dza |j 3lz@ekcetdzbre2036
APasdedroitRQS Yy i NB S

A Desniveauxde dépensest de royaltiesen ligneavecles
pratiguesde marché

LancemenR Q dpyeBiereligneféminine en 2027
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Croissance externe

Acquisition
"o 25%Divabox
Interparfums Inc.est COACTH
fondé aux EtatdJnis il G M
BURBERRY ST Dupont_ LANVIN JIMMY CHOO  BOUCHERON ROCHAS MONCLER LACOSTE Off-White

LONDON ENGLAND

Losg e 07 oo Cood ot o3 Co2g o023 oz
Développement de la Parfumerie Sélective Diversification du Portefeuille Capacité a saisir des Opportunités

e € e © @ S @ ay o s

MONT® *

Création Signature de Entrée auSecond  Popnd. Swankie. Van Cleef & Arpels BLANC R kate spade Acquisition GOUTAL
RQL Yy G S NLIWSEdkWES QMarchéde laBourse 10 Solférino

par Philippe de Paris Acquisition Arrét SOLFERING
Benacin& Jean IP Inc. au Lanvin Burberry FARS

Madar Nasdaq



