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Rencontre avec les actionnaires
Lyon, 1er décembre 2025
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/RWUH UDLVRQ GǞĳWUH ǀ ǖNous faisons 
EDWWUH OH F_XU GH OǞLQQRYDWLRQ SRXU TXH 
la mobilité nous rapproche les uns des 
autres »

du capital de Renault SA 
détenu par les salariés

5,63 %

marques

4
collaborateurs dans 36 pays

98 636

7,6 %
de marge opérationnelleFKLIIUH GǞDIIDLUHV (URXSH

56,2 .GV Ǳ 2,8 Mds Ǳ
résultat net ajusté de 
OǞLPSDFW /LVVDQ

véhicules vendus et 
une empreinte carbone 
réduite de

2,3 m

par véhicule depuis 2019
12 %

Données au 31 décembre 2024
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Une empreinte industrielle internationale
avec 25 sites de production
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Le temps de 
OǞDFFĲOĲUDWLRQ

RENOVATION
Renouveler et enrichir nos gammes 
pour alimenter la rentabilité à 
long -terme de nos marques

Déploiement
terminé

RESURRECTION 
Revenir dans le jeu en réduisant 
les coûts et en générant des profits 

Réalisé 
en avance

REVOLUTION
Ré-orienter  notre business model  pour 
nous positionner en tant que précurseur 
dans la chaîne de valeur des nouvelles mobilités

2021 2030

Un plan en 3 phases lancé en 2021

2025
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Power

EV & 
Software

THERMIQUES 
& HYBRIDES

ÉLECTRIQUE  &
 SOFTWARE

ECONOMIE 
CIRCULAIRE

HAUT-DE-
GAMME

FINANCEMENT, 
ENERGIE & 
MOBILITÉ

Alpine
VP  
thermiques
& hybrides

VUL

Moteurs 
thermiques 
et hybrides

Une organisation ciblée et agile
Pénétrer chaque chaîne de valeur

The Future Is NEUTRAL- Périmètre total, somme des parties ǒ partiellemen t non consolidé
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"JLOLWĲ HW IOH[LELOLWĲ HQ SĲULRGH GǞLQFHUWLWXGH

La croissance par la tech

%ĲPRFUDWLVDWLRQ GǞAmpere
EV & software en Europe

EV &  SOFTWARE

Fort générateur de cash

Power  avec 

 

VP + VUL

ICE & HYBRIDE

2XHOOH TXH VRLW OǞĲQHUJLHƿ QRXV VRPPHV SUĳWV

Fourni par
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Horse: une initiative audacieuse visant à créer 
de la valeur financièrement et opérationnellement

7,4 .GV Ǳ
7DOHXU GǞHQWUHSULVH

Création de valeur

Å&IIHW GǞĲFKHOOH ǀ 15 clients dans 130 pays

ÅCompétitivité des coûts pour Renault 
Group : ɳȇ .GV Ǳ HQWUH ȇȅȇȉ-2030

Å5 centres de R&D & la compétence 
GǞAramco  SRXU VRXWHQLU OǞLQQRYDWLRQ

ÅDes dividends  futurs en sus de la 
contribution au résultat net du Groupe

ÅIntérêts multiples des OEMs & fournisseurs, 
tant commerciaux que stratégiques
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Un portefeuille cohérent 
et des marques automobiles fortes 



99Véhicule électrique

MARS AVRIL MAI JUIN JUILLET ǋǂǌ OCTOBRE NOVEMBRE DECEMBRE

DACIA BIGSTER

RENAULT BOREAL 
(C-SUV)

RENAULT CLIO
(1e livraison en T1 2026)

RENAULT 4 E-TECH

ALPINE A390

RENAULT KWID  
E-TECH

RENAULT ESPACE  
(Facelift )

International

Europe

RENAULT AUSTRAL  
(Facelift )

6QH RIIHQVLYH SURGXLW VXU OǞHQVHPEOH GHV PDUTXHV

2025
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Renault

Les voitures à vivre
nouvelle génération
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Prix de départ : 
< ȇȅ N Ǳ

Full hybrid  E-Tech 160 chx
3,9 L / 100 km
89 g CO2 / km

OpenR link  intégré 
avec Google

Clio VI : un emblème de Renault Group revisité
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Full Hybrid E-Tech 145 chx  
4,7 L / 100 km 
105g CO2 / km
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Prix de départ : 
< ȈȊ N Ǳ

Symbioz  : la voiture à vivre familiale

Symbioz  : la voiture à vivre familiale
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Prix de départ : 
< ȇȉ N Ǳ

Autonomie :  
> 400 km WLTP

13

Made in France

Renault 5 : un véhicule électrique avec une âme
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Made in France

14

Renault 4 : un aventurier charismatique, 
plus pratique que jamais

Prix de départ : 
< 30 N Ǳ

Autonomie :  
400 km
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Produit e en Europe  et 
en moins de 2 ans

Prix de départ : 
< ȇȅ N Ǳ

10 kWh/100 km

15

Twingo E -Tech : citadine 100% électrique
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Dacia

-ǞHVVHQWLHOƿ VLPSOHPHQW
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Nouveau DusterJogger Version Extr �õ�3�+Spring
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Forte dynamique produit
& nouvelle identité de marque


