f 0@ Xohitvys

'

REUNION PLACE DES
INVESTISSEURS NANCY



Un acteur clé du financement de I’économie

Une épargne mondiale en Une economi-e réelle en recherche
croissance de financement
Croissance démographique 4 B T I K E H AU Besoins croissants de financement
\ (>20m de PME en Europe)

Vieillissement de la population
Flexibilité des financements proposés
Nécessité de générer du rendement par Tikehau Capital (dette, fonds
propres, actifs immobiliers)

Tikehau Capital oriente I’épargne mondiale vers le financement de I'’économie réelle et
soutient la vitalité des entreprises
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Tikehau Capital en chiffres

2004 mars 2017 51,1 mds€ 17 pays 130

1) ACTIVITE 4,5 mase

classes d’actifs D’'INVESTISSEMENT Portefeuille d’investissements
complémentaires porté par le bilan du Groupe

Chiffres au 30 septembre 2025.
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FORTE CROISSANCE DANS
LA GESTION D’ACTIFS
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Une trajectoire de croissance trés solide

758
742 747

683

504 49,6
o532 43,2

434 38,8
34,3

28,5
25,8

209 22,0
170
94 13,8
4
20 40 3 10,0
6,4
16 3,O 4,3 .
4 me€ ’
™, - ] -

2004 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 30 sept.2025
I Actifs sous gestion (Mds€) collaborateurs (#)
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Les 3 piliers de notre modéle

@ INVESTIR AVEC DISCIPLINE
% COLLECTER DE L'EPARGNE BT N
Institutionnels L‘TT Etats Fl \ 4 ) 2 Private Equity M Marchés de capitaux
m Particuliers %T@ Partenaires \

@ GENERER DE LA PERFORMANCE

Plus-values (y Coupons / Loyers /
O

N H Appréciation
all Dividendes

des actifs de cession

CHIFFRES CLES 5,2 mds€ 5,3 mds€ 3,1 mds€

9m 2025 collectés déployés désinvestis

PRESENTATION DU GROUPE 6
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Une clientéle de plus en plus intemationale et diversifiée

De fortes ambitions a I'international

45%
des encours

provenant de clients
internationaux

@ Tikehau Capital

® France

5170 mdS€ ® Europe®

Encours au 30.06.25

® Amérique du Nord
Asie et Moyen-Orient

Reste du monde

(1) Hors France.

Poursuite de la croissance aupres des investisseurs privés

31%
des encours
provenant de
clients privés

® Tikehau Capital

@ |nstitutionnels

51,0 mds€

Encours au 30.06.25

- Clients privés et
banques privées

® Family Offices

Autres

Vl{ ) TIKEHAU CAPITAL
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Un large éventail d’expertises en matiere d’'investissement

ST CREDIT
) 46%
777777777777777777777777 L rl{) TIKEHAU
PRIVATE EQUITY o
Répartition des encours
15% au30/09/2025
777777777777777777777777777777777777777777 ACTIFS REELS
27%
Capital permanent Fonds fermés Ma::::;:i;'es co-‘iI:\I/l;:ifss’e(:en t Fonds ouverts

Chiffres au 30 septembre 2025.
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Des partenaires de premier plan

. o +'~eDF /| DASSAULT
Partenaires — e SyeoF AIRBUS 4,{vmno~ N\
. . TotalEnergies ; Uniover sopra S steria THALES b SAFRAN ALTAREA
industriels

Décarbonation Agriculture régénératrice Cybersécurité Aéronautique Dette immobiliére

Asset Management

Banques privées, ~AdMmova 1A BancaMarch iCapital. 0‘ MACSF E\ _

SOCIETE GENERALE

Assurances
S UOBKayHian £ FIDEURAM »BNY 7
Partenaires ¥ Crédit Mutuel
fino e TEMASEK  MorganStanley ﬂ:'f'f oam B ARKEA V&

FINANCIERE AGACHE

|
. X En -| : .
it A : bpi l‘. MINISTERE e @ stpi=.{pim
Entltes pUbIIques REPUBLIQUE FRANGAISE DES ARMEES FUND .
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Quelques exemples concrets

Exemples de déploiements

e A e S ———
SOUTIEN SCOLAIRE

N2 Casino
CEBAT  3:Gsinie  aéabomin
roire au potentiel de chacun
Private equity Actifs réels Crédit
Transition énergétique Immobilier value-add Direct lending
Exemples de cessions
" T .
eg|8 POINT amplitude
VISION
Private equity Crédit Crédit
Décarbonation Direct Lending Direct lending

Sofidy

EPARGNER - INVESTIR

Prés de 52 actifs détenus a Nancy et ses environs

Commerces, Bureaux, Logements

RIVES DE
MEURTHE

UNITE URBAINE
DE NANCY

Nancy

3 21

HAUSSONVILLE
- BLANDAN
- DONOP

SAINT-PIERRE
- RENE Il -
SAURUPT MARCEL BROT

Vl{ ) TIKEHAU CAPITAL
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Notre plateforme multilocale, un atout essentiel

56%

des professionnels
de la gestion d’actifs
travaillent dans des
bureaux a I'international®

() des collaborateurs®
17 @ cn Amérique du Nord
Bureaux a travers le ,/
monde i
Il
)
1
]
1
49 |
1
\
\
\
\
Nationalités .
\
\

- e

-
7’
e

7
7
-~ d
7

K AP,

I Londres

O

“ Bruxelles

- -~

des collaborateurs® en- .

Europe® et au Moyen-Orient .

( \
-
Amsterdam
( )
Luxembourg
F ef rt ()
rancfo
( XX )
O Tel Aviv
Milan O
9 Abu Dhabi,”
Zurich e

-~ -

Données au 30 septembre 2025. Les chiffres proposés ont été arrondis a des fins de présentation, ce qui poutrait; dans certains cas, engendrer des écarts d’arrondis.

(1) Collaborateurs hors Sofidy et les entités de crowdfunding.
(2) Hors France.

(3) Professionnels de la gestion d' actifs hors Sofidy et les entités de crowdfunding.

? P des collaborateurs®)
¥ enAsie
X e T~<
! ” z g h = N,
: // \\
I /, ’\\ \\
b @, \
i Il \\
/B Séoul \
| ®
1 \
1 1
' Tok |
1 OKYyO 1
O
\ 13 !
A - 1
\\ Hong Kong /I
\ /
\\ @ /l
\\ \_// ///
\\\ Singapour L’

o 5
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UN MODELE PORTE PAR UN
FORT ALIGNEMENT D’INTERETS

PRESENTATION DU GROUPE 12



Le portefeuille d’investissements de notre bilan est de plus en plus

exposé a nos stratégies de gestion d’actifs

Composition du portefeuille d’investissements (m€)

4 499
3858 4001 Ecosystéme et
3527 IR{ER  investissements
directs
2 685
2336 2410 Stratégies de
2083 Tikehau Capital
1565
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Sept-25

1%

du portefeuille d’investissements
exposé aux stratégies de
Tikehau Capital

Vl{ ) TIKEHAU CAPITAL
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Une structure actionnariale solide

Actionnariat de Tikehau Capital au 30 juin 2025

Autres actionnaires

et flottant 1 Ycompris Tikehau Capital Advisors(!) et autres entités

controlées par le Management @

2 Actionnaires de Tikehau Capital Advisors et/ou faisant partie

Fonds Stratégique rl > ) . du pacte d’actionnaires avec le management
56%

de Participations Management+

Actionnaires strategiques <+ Actionnaires liés par un pacte d’actionnaires représentant un total de 66,0%

R du capital
B ARKEA N N macse [JNevflize Vie T p

ABN AMRD

Morgan Stanley

(1) Tikehau Capital Advisors (détient 54% de Tikehau Capital) qui détient 100% de Tikehau Capital Commandité, I'associé commandité de Tikehau Capital SCA (I'entité cotée).
(2) Autres entités contrdlées par AF&Co, MCH et le Management.

4 P }
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L'alignement d’intéréts au ceeur de I’ADN du Groupe

Un alignement d’intéréts unique grace a une solide base de capitaux propres

Le Management est le 1¢" actionnaire et controle 56%? du
capital du Groupe

Un portefeuille d’investissements solide investi a 71%®@ dans les
stratégies gérées par le Groupe

Clients-investisseurs s

Actionnaires -

(1) Au 30 juin 2025.
(2) Au 30 septembre 2025.
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Tikehau Capital a la rencontre de ses actionnaires

NOS RENDEZ-VOUS 2025

! ® % Place des
-'. Investisseurs

Ensemble pour un avenir responsable

Juin 2025
Réunion d’actionnaires a Bordeaux

Septembre 2025
Réunion d’actionnaires a Lyon

Réunion d’actionnaires a Bordeaux - Réunion d’actionnaires a Lyon -
juin 2025 avec PDI septembre 2025 avec PDI 3
Décembre 2025

Réunion d’actionnaires a Nancy

NOS PROCHAINS RENDEZ-VOUS

30 avril 2026 - Assemblée générale des actionnaires

Des réunions additionnelles en préparation

Investir Day a Paris - novembre 2024

4 P }
l\ ) TIKEHAU CAPITAL PRESENTATION DU GROUPE 16



AAAAAAAAAAAAAA

DONNEES
FINANCIERES
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Une forte performance opérationnelle depuis 2016

Encours de I'activité

de gestion d’actifs
TCAM® 0
2016-24 + 2 3 /0
49

10

mds€

2016

2024

Vl{ ) TIKEHAU CAPITAL

m€

Revenus de I'activité
de gestion d’actifs

39

2016

+31%

351

2024

Résultat opérationnel
de I'activité de gestion d’actifs®

+57%

126
36%
@)
Marge 79,
opérationnelle o~
w 3
2016 2024

PRESENTATION DU GROUPE 18



Une structure financiére solide

Bilan consolidé au 30 juin 2025 (mds€)

9,5 5,5

Fonds propres
Portefeuille

d’investissements

Tréso. et équiv. Dette financiere

de trésorerie

Autres actifs 0,3 Autres passifs

Total actif Total passif

0,7 mde

Niveau de ressources a
court-terme

0,5 md€

Nouvelle émission
obligataire au S1 2025

3,1 mds€

Fonds propres

De solides notations des agences de crédit

S&P Global

Ratings BBB- / perspective stable Confirmée au T2 2025

FitchRatingS BBB- / perspective stable Confirmée au T2 2025

Vl{ ) TIKEHAU CAPITAL
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Retours croissants aux actionnaires

0,80 Progression du dividende de référence de
0,40

0,50 par rapporta 2023
En lien avec la création de valeur sur
I’ensemble des activités du Groupe
Supérieur aux engagements de distribution de
la Société?

€
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Dividende de référence Dividende spécial

(1) Supérieur a 80% du résultat opérationnel de I'activité de gestion d’actifs.
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PERSPECTIVES
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Principaux leviers de création de valeur

Notre feuille de route

Développer nos stratégies phares

Faire monter en puissance nos
innovations

Renforcer I'expansion et les partenariats
a 'international

Poursuivre I'amélioration de la
rentabilité

(1) Objectifs a moyen terme représentant uniquement des étapes dans la trajectoire de croissance a long terme du Groupe et dont la réalisation dépendra de I’évolution du contexte économique et géopolitique. (2) Résultat opérationnel de I'activité de gestion

Objectifs a moyen terme(?

Effets d’échelle )

Levier opérationnel )

Création de valeur )

Retour aux actionnaires )

>65 mds€

Encours de l'activité de
gestion d’actifs a horizon 2026

>250 m€

Résultat opérationnel de 'activité de
gestion d’actifs® a horizon 2026

Mid-teens

Rendement des fonds propres
a horizon 2026, grace a...

~500 m€

... de résultat net (part du Groupe)
a horizon 2026

>80%

du ROP de I'activité de gestion d’actifs
distribué aux actionnaires

d’actifs, hors commissions de performance et intéressement a la surperformance (carried interesy) - correspond aux commissions de gestion et autres commissions moins les colits opérationnels de I'activité de gestion d’actifs.

Vl{ ) TIKEHAU CAPITAL
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Pourquoi devenir actionnaire de Tikehau Capital ?
L’ACTION TIKEHAU CAPITAL DONNE ACCES A UNE DOUBLE EXPOSITION AU MARCHE DE LA GESTION

ALTERNATIVE
Activité d’Investissement
Marché en forte croissance Une structure financiére solide
4 grandes classes d’actifs aux caractéristiques Un fort alignement d’intéréts entre
complémentaires actionnaires, clients et management
Grande visibilité des revenus Une exposition croissante aux fonds

développés par Tikehau Capital

Plateforme multi-locale, avec un fort levier
opérationnel

4 P }
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