Rencontre actionnaires a Strasbourg

Antoine Gosset-Grainville Mathieu Godart Thibaut Denys de Bonnaventure
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Création
‘Conquéte

1996




2000‘ 2009

3

2009

o - ,"; L
. N '. - DEVELOPPEMENT AU JAPON ET EN AS

Développement d’'un
groupe mondial d’assurance
et de services financiers.

2006
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(Classement interbrand)
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ACQUISITION DE WINTERTHUR
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2017

2016

SIMPLIFICATION GEOGRAPHIQUE
ET OPERATIONNELLE DU GROUPE

Transformation
du groupe en un
leader mondial
de I'assurance.

NOMINATION DE
THOMAS BUBERL AU POST.
DE DIRECTEUR GENERAL

2018

ACQUISITION DE XL

X" Insurance
Reinsurance

2025
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Notre

raison d’étre

Face aux grandes transitions que
Nos societés traverserdnticiper

et identifier les risques pour
trouver dessolutions plus sdres,
plus justes et plus inclusives
=KL 9M ; OMJ <=

FGLJ =

AGIR POUR LE
PROGRES HUMAIN

J9AKGF EMBRQTREGEANT
CE QUI COMPTE
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assureur mondial
des entreprises

g

R

*

: A
g [

A
=

assureur:

européen
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Un leader
internationnal
en prévoyance
collective
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Millions
de clients

—_

" Q Asie, Afrique & EMRTAM
Q EtatsUnis
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Particuliers

| Dommages particuliers

| Vie & Santé

Employes et agents

¥

50.

Entreprises

| Dommages entreprises

| Prévoyance collective
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Notre
performance

financiére2024 44~ @0 L owomer R
110 mae

RESULTAT

OPERATIONNEL PAR ACTION
+8% vs. 2023




Notre
performance
financiére:

89, 4 Mde

9 mois 2025 222 %

+5% vs. 9M 2

46 2 Mde

4D 3 Mde




Société leader dDA9 KKMJ9F; = <AJ=; L= =F
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taille de son activité en assurance

automobile.
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dans huit pays, dont I'Espagne et le

RoyaumeUni.
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Investissements

continus pour
renforcer nos positions
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Sortir de la
gestion d’actifs

A Simplifier notre modeéle Partenariat

etse concentrer ) strategique
surekESLA=J <A9KKMJ=MJ§g

Deécision

A#>>=LK <AS$; @=DD= AFIAKHEFKIISD=K

AOT d pour faire face & une industrie ALONG TERME.
Strateglque e hautement compétitive

guiseconsolide rapidement. A Accés permanent
Vendre A X A IM ) a desstratégies performantes.
A Poids limité dans le résultat )
opérationnel du Groupe A Conserver la pleine autorité
avecune contribution sur lesdécisions d'investissement
. _ de 5% a1 2024. et laconception des produits.
Conclusion d'un partenariat _
<= ?=KLAGF <AAFU
de long terme avec BNP Paribas V4
Valorisation
Investment BNP PARIBAS attractive
AN Managers L2 ASSET MANAGEMENT

54 Md€

15x les bénéfices de 2023
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Renforcerlescapacités techniques.

ESDAGJ =1
opérationnelle en utilisant
les nouvelles technologies L

DA=P;

Notre plan stratégique

«UNLOCK THE FUTURE

Favoriserlacroissance
organigue.

Investir sur les opportunités
de croissance.
Développernos réseaux

de distribution.

al

Accroitrenotre offre<c A9 KKMJ 9 F ; AFc DN

Poursuivre notre engagement
pour latransition climatique.



Notre plan stratégique

«UNLOCK THE FUTURE

Renforcerlescapacités techniques.

ESDAGJ=J DA=P: =D Favoriserla.croissance Accroitrenotre offfe< A9 KKMJ 9F; = AF; DMKANS=
opérationnelle en utilisant . organique. Poursuivre notre engagement
les nouvelles technologiesL DA Investir sur les opportunités pour latransition climatique.
de croissance.
Développernos réseaux
de distribution.
Stratégie Ressources Humaines Solidité & Performance
Attirer et retenir les talents, favoriser "AK; AHDAF= <A=P$: MLAGF >AF9F; ASJ~=
la montée en compétencesde nos équipes, tout en réinvestissant dans les
renforcer laculture< = DA = P ; = DD = leviers ge lacroissance future.
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Nos objectifs financiers

UNLOCK THE FUTURE

‘ ’ 'ﬁ{h #

+6% A +8% /an +8%

L. o

14:.16¢ b 15.2

>21 Md€ 7,1 Md€

al

Nouvelle politique
de gestion du capital

75%

Taux total de redistribution

60% 15%

Dividendes Rachat
<A9; LAGFK

AVEC UN DIVIDENDE PAR ACTION AU
MOINS EGAL A CELULNNEE
PRECEDENTE.




Une équipe de Direction remaniée*
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ancien Directeur général AXA IARD & ancien Directeur des opérations et membre du _
Partenariats et membre du Comité Exécutif |l GEALS <= <AJ=; LAGF <A b 6*J1

<A 6 $JOF; =1 est nomméDirecteur Finance, Stratégie, “A partir du ¥
estnommé” AJ=; L=MJ ?S$FS$J9I| Souscription, Risques et Technologie du Groupe. | jscembre 2025
E=E: J= <M ! GEALS <= <AJ=,LAGF <A 0 § 24

L Ry - p
9F; A=F "AJ=;L=MJ ?S$8FS 9F; A=FF= "AJ=; LJA;, = <=K |J=KKGMJ; =
est nomméDirecteur Finance, est nomméeSecrétaire générale adjointe du Groupe,
Stratégie, Souscription, Risques et en charge des ressources humaines, de la conformite,
Technologie du Groupe. <= DA9M<ALN <A 6 #KK=FLA ** =1L

DANS LA PERSPECTIVE DE LA PREPARATION DE NOTRE PROCHAIN PLAN STRATEGIQU
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Affirmer le role

dans la sociéetée

Les enjeux de la société
azyia tUFFFFEANBE K

50% de la population mondiale, vit dans
un environnement
trés vulnérable.

NBaLlR2yal ot

¥
Assurance

inclusive

A Accélérer la croissance de notre offre
dans
les marchés émergents.

lopper de uti adaptées
es march urc§é}q .
17,4 -20

)

Pour que le monde reste assurable,
nous devons le rendre plus durable

Les événements météorologiques
extrémes ont colté

16 millions de dollars par heure

au cours des 20 derniéres années.

Transition climatique

A Fournir plus de 9 000 solutions et
K=JNA: =K <A9<9HLOI9L
climatique aux entreprises (formation
et outils de prévention, notamment a
travers AXA Climate).

A Développer la transition dans la
souscription des activités Dommages
Q ; GEHJAK DASF=J?2A
les transports et la construction.

*+9 000

1#04"' ! #1
FIN 2026

Millions Millions
DE CLIENTS COUVERTS DE CLIENTS (OBJECTIF)
@ @
FIN 2024 FIN 2026
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60millionsR QS dzNP2 & LJk

En 2025, AXA regroupe ses initiatives philanthropiques, au sein du

éducation

Fonds AXA pour le ProgréesHumdih <GL$S <= BHBP EADDAGFK <
Fonds AXA
N\ ngm
pour le Progres 4 piliers
H u m al n Cette Fondation vise a soutenir des projets a fort impact dans les domaines culturek
scientifiqgue, environnemental, social et sociétal, en France et dans les 50 autres pays
g T ou le Groupe est présent. O
b - 8
e Fonds de dotation |
- Art, culture & L - 5
deS’ patrimoine REPARER ‘I Nature -
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Une politique
de distribution du
dividende attractive

———————

i 215 €

1,98 €
1,70 €
143 € 154€
1,34¢ 143€
1,26 €
1,16 €

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Deux programmes
de rachat d’actions

1,2 mde

Annoncé en février 2025

3.8 mde

Rachat supplémentaire
annoncé en aout 2025 apresla
vente d'AXA IM a BNP pour 54

Md€
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PerfOrmance de l,aCtiOn CAPITALISATION BOURSIERE

AXA, dividendes réinvestis 33.9 Mdé€

200

AXA
+120,1%

MSCI World
+114,4%
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Notre
actionnariat

Actionnariat salarié

Pres de12000 salariéset agents,
soit pres d&0% des collaborateurs

=L 9?=FLK <A 6 J] KGFL

lls détiennend,2% du capital
ce qui en faifun des premiers
actionnairesde Groupe.

Actionnariat individuel

Preés det00 000 actionnaires
individuels, dont 15 000 membres
du Cercle actionnaires.

AGFF9 AJ =

Ky

FLOTTANT

154 %

MUTUELLES
AXA

Répartition
du capital au 31
décembre 2024

4,26 %

EMPLOYES
ET AGENTS
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E-conférences Communications
culturelles regulieres

Tous les mais,

une promotion de la
culture en phase avec
le calendrier culturel et

Vous recevrez des

communications réguliéeres
sur le Groupe AXA,

RejOigneZ le CerCle expositions du moment. :gf,?;?eraz?; ?ngﬁZE;Tlgg. -
des actionnaires!

Visites privees

.. |1‘ .
EI EI exclusives
=
_Mﬁi% Visitez des lieux Rencontresvtogt au
: <A=P; =HLAGF K f2y3 RS { Qf

Yy

Rencontres actionnaires en
région, Investir Day, Paris
AXA Millésimes Investor Week, Assemblée
%S FSJ9D=4y

Des tarifs préférentiels
sur les grands crus AXA
Millésimes.
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