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ACQUISITION DE WINTERTHUR

2006

DÉVELOPPEMENT AU JAPON ET EN ASIE

2000 2009

1ÈRE + 0/3# +-,"' *# "Ӑ 1130 ,!#
(Classement interbrand)

2009

5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ
ƎǊƻǳǇŜ ƳƻƴŘƛŀƭ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ
et de services financiers.

"AJ=;L=MJ ?śFśJ9D <Ӑ 6 $J9F;=

Mathieu Godart

"AJ=;L=MJ 0ś?AGF ,GJ< #KL <Ӑ 6 $J9F;=

Thibaut Denys de Bonnaventure
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¦ƴŜ ŞǉǳƛǇŜ Ł ǾƻǘǊŜ ŞŎƻǳǘŜ

Arnaud THOMAS

Agent Général Prévoyance et Patrimoine

       Mulhouse

Cédric LACOUR

Agent général multi spécialiste

      Obernai, Strasbourg

Thibaut ROUYER

Agent Général Prévoyance et Patrimoine 

      Mundolsheim

Emmanuel GROS

Agent général multi spécialiste 

     Lingolsheim, Strasbourg, Benfeld, Illkirch
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Rencontre
actionnaires

AXA 
/ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ
Antoine Gosset-Grainville
tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘΩ!·!Strasbourg ς 19 janvier 2026
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/ǊŞŀǘƛƻƴ
/ƻƴǉǳşǘŜ& 

CRÉATION DE LA MARQUE AXA

1985

!/3'1'2'-, "# *Ӑ3 .
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DÉVELOPPEMENT AU JAPON ET EN ASIE

2000 2009
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(Classement interbrand)

2009

5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ
ƎǊƻǳǇŜ ƳƻƴŘƛŀƭ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ
et de services financiers.
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5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ
ƎǊƻǳǇŜ ƳƻƴŘƛŀƭ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ
et de services financiers.

/ǊŞŀǘƛƻƴ
/ƻƴǉǳşǘŜCRÉATION DE LA MARQUE AXA

1985

SIMPLIFICATION GÉOGRAPHIQUE
ET OPÉRATIONNELLE DU GROUPE

2017

ACQUISITION DE XL

2018

ENTRÉE EN NÉGOCIATIONS EXCLUSIVES
AVEC BNP PARIBAS EN VUE DE CÉDER AXA IM

2024

Transformation
du groupe en un 
leader mondial
ŘŜ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜΦ

NOMINATION DE
THOMAS BUBERL AU POSTE

DE DIRECTEUR GÉNÉRAL

2016

!/3'1'2'-, "# *Ӑ3 .

1996
!/3'1'2'-, "Ӑ#/3'2  *#

AUX ETATS-UNIS

1991
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SIMPLIFICATION GÉOGRAPHIQUE
ET OPÉRATIONNELLE DU GROUPE

2017

NOMINATION DE
THOMAS BUBERL AU POSTE

DE DIRECTEUR GÉNÉRAL

2016

ACQUISITION DE XL

2018

!#11'-, <Ӑ 6 '+ S  ,. . 0' 1
.-30 ғӅҒ +<K "Ӑ#30-1

2025

Transformation
du groupe en un 
leader mondial
ŘŜ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜΦ

ACQUISITION DE WINTERTHUR

2006

DÉVELOPPEMENT AU JAPON ET EN ASIE

2000 2009

1ÈRE + 0/3# +-,"' *# "Ӑ 1130 ,!#
(Classement interbrand)

2009

5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ
ƎǊƻǳǇŜ ƳƻƴŘƛŀƭ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ
et de services financiers.
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Face aux grandes transitions que 
nos sociétés traversent, anticiper 
et identifier les risques pour 
trouver des solutions plus sûres, 
plus justes et plus inclusives,
=KL 9M ;ƱMJ <= FGLJ= J9AKGF <ӐŜLJ=ӄ

AGIR POUR LE
PROGRÈS HUMAIN
EN PROTÉGEANT 
CE QUI COMPTE
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Notre
Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩşǘǊŜ

PROTÉGER
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1assureur mondial
des entreprises

er

2 assureur
européen

e Un leader 
internationnal
Ŝƴ ǇǊŞǾƻȅŀƴŎŜ 
collective 

Un leader mondial
<= DӐ9KKMJ9F;=

AXA



GIE_AXA_Internal

N
O

T
R

E
 
I
D

E
N

T
I
T

É

12

Un leader mondial
<= DӐ9KKMJ9F;=

AXA

50 France

Europe

Asie, Afrique & EME-LATAM 

Pays

95 Millions
de clients

154 000
Employés et agents

États-Unis

50 %

Particuliers

50 %

Entreprises

Dommages particuliers 

±ƛŜ ϧ {ŀƴǘŞ

Dommages entreprises 

tǊŞǾƻȅŀƴŎŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ
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NOTRE
MODÈLE ET NOS 
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8,1aŘϵ
+7% vs. 2023 

RÉSULTAT OPÉRATIONNEL
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Notre 
performance 
ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ нлнп

3,59ϵ
+8% vs. 2023

PRIMES ET AUTRES REVENUS

110 aŘϵ
+8% vs. 2023

DIVIDENDE

2,15ϵ
+9% vs. 2023 

RÉSULTAT OPÉRATIONNEL PAR ACTION

216 %
-11 pts vs. 2023

RATIO DE SOLVABILITÉ II

15
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89,4 aŘϵ
+7% vs. 9M 2024 

PRIMES ET AUTRES REVENUS
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Notre  
performance 
ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ Υ
9 mois 2025

46,2 aŘϵ
+5% vs. 9M 2024

RATIO DE SOLVABILITÉ II

222 %
+2 pts vs. juin 2025

ASSURANCE DOMMAGES

42,3 ̀ wĂ
+9% vs. 9M 2024

ASSURANCE VIE ET SANTÉ

16
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Acquisitions

2022 2023 2023 2024
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Investissements
continus pour
renforcer nos positions

ÁSociété leader de DӐ9KKMJ9F;= <AJ=;L= =F
'L9DA=Ӆ DӐ9;IMAKALAGF <= .JAE9 J=F>GJ;= D9
HGKALAGF <Ӑ 6 =F 'L9DA=Ӆ =F <GM:D9FL D9
taille de son activité en assurance 
automobile.

Á0=F>GJ;= DӐ9KKMJ9F;= <AJ=;L= <Ӑ 6 Ӆ
dans huit pays, dont l'Espagne et le 
Royaume-Uni.

Á!GFLJ=H9JLA= LGL9D=ӆ ҎӅғ +< Ềӄ

Acquisition

2,5 aŘϵ

2025



GIE_AXA_Internal

Partenariat
ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ

ACCORD DE GESTION
DES INVESTISSEMENTS
À LONG TERME.

ÁAccès permanent
à des stratégies performantes. 

ÁConserver la pleine autorité
sur les décisions d'investissement 
et la conception des produits.
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5ŞŎƛǎƛƻƴ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŘŜ 
vendre AXA IM

Conclusion d'un partenariat
<= ?=KLAGF <ӐAFN=KLAKK=E=FLK
de long terme avec BNP Paribas

Sortir de la
gestion ŘΩŀŎǘƛŦǎ
ÁSimplifier notre modèle

et se concentrer
sur le EśLA=J <Ӑ9KKMJ=MJӄ

Á#>>=LK <Ӑś;@=DD= AF<AKH=FK9:D=K
pour faire face à une industrie 
hautement compétitive
qui se consolide rapidement.

ÁPoids limité dans le résultat 
opérationnel du Groupe
avec une contribution
de 5% au S1 2024.

Valorisation
attractive
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NOTRE STRATÉGIE
2024-2026
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bƻǘǊŜ Ǉƭŀƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ
«UNLOCK THE FUTURE»

{ǘǊŀǘŞƎƛŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ IǳƳŀƛƴŜǎ

Attirer et retenir les talents, favoriser
la montée en compétencesde nos équipes,

renforcer la culture <= DӐ=P;=DD=F;=ӄ

{ƻƭƛŘƛǘŞ ϧ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ

"AK;AHDAF= <Ӑ=Pś;MLAGF >AF9F;AŚJ=
tout en réinvestissant dans les 
leviers de la croissance future.

ÁAccroître notre offre <Ӑ9KKMJ9F;= AF;DMKAN=ӄ

ÁPoursuivre notre engagement 
pour la transition climatique.

AFFIRMER LE RÔLE RESPONSABLE 
"Ӑ 6 " ,1 * 1-!'x2x

ÁFavoriser la croissance 
organique.

Á Investir sur les opportunités
de croissance.

ÁDévelopper nos réseaux
de distribution.

ACCÉLÉRER LA CROISSANCERENFORCER NOTRE EXCELLENCE

ÁRenforcer les capacités techniques.

Á EśDAGJ=J DӐ=P;=DD=F;=
opérationnelle en utilisant
les nouvelles technologies =L DӐ' ӄ
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bƻǘǊŜ Ǉƭŀƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ
«UNLOCK THE FUTURE»

ÁAccroître notre offre <Ӑ9KKMJ9F;= AF;DMKAN=ӄ

ÁPoursuivre notre engagement 
pour la transition climatique.

AFFIRMER LE RÔLE RESPONSABLE 
"Ӑ 6 " ,1 * 1-!'x2xRENFORCER NOTRE EXCELLENCE

ÁRenforcer les capacités techniques.

Á EśDAGJ=J DӐ=P;=DD=F;=
opérationnelle en utilisant
les nouvelles technologies =L DӐ' ӄ

ÁFavoriser la croissance 
organique.

Á Investir sur les opportunités
de croissance.

ÁDévelopper nos réseaux
de distribution.

ACCÉLÉRER LA CROISSANCE

{ǘǊŀǘŞƎƛŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ IǳƳŀƛƴŜǎ

Attirer et retenir les talents, favoriser
la montée en compétencesde nos équipes,

renforcer la culture <= DӐ=P;=DD=F;=ӄ

{ƻƭƛŘƛǘŞ ϧ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ

"AK;AHDAF= <Ӑ=Pś;MLAGF >AF9F;AŚJ=
tout en réinvestissant dans les 
leviers de la croissance future.
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Nos objectifs financiers
UNLOCK THE FUTURE

23

REMONTÉE
DE TRÉSORERIE 
CUMULÉE

2024E - 2026E

>21 aŘϵ

RÉSULTAT 
OPÉRATIONNEL 
PAR ACTION

2023 - 2026E

+6% +8% /anŁ

Nouvelle politique
de gestion du capital

AVEC UN DIVIDENDE PAR ACTION AU 
MOINS ÉGAL À CELUI DE L'ANNÉE 

PRÉCÉDENTE.

75%
Taux total de redistribution

60 %
Dividendes

15%
Rachat 
<Ӑ9;LAGFK

RENTABILITÉ 
OPÉRATIONNELLE
DES CAPITAUX PROPRES

2024E - 2026E

14% 16%Łde

+8% 
vs 2023

7,1 aŘϵ

15,2%

Résultats en 2024
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¦ƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ǊŜƳŀƴƛŞŜϝ
DANS LA PERSPECTIVE DE LA PREPARATION DE NOTRE PROCHAIN PLAN STRATEGIQUE

24

GUILLAUME BORIE

Á9F;A=F "AJ=;L=MJ ?śFśJ9D <Ӑ 6 $J9F;=Ӆ

Áest nommé Directeur Finance, 
Stratégie, Souscription, Risques et 
Technologie du Groupe.

MATHIEU GODART

Áancien Directeur général AXA IARD & 
Partenariats et membre du Comité Exécutif 
<Ӑ 6 $J9F;=Ӆ

Áest nommé "AJ=;L=MJ ?śFśJ9D <Ӑ 6 $J9F;= =L
E=E:J= <M !GEALś <= <AJ=;LAGF <Ӑ 6 ӄ

KARIMA SILVENT

Á9F;A=FF= "AJ=;LJA;= <=K J=KKGMJ;=K @ME9AF=K <Ӑ 6 Ӆ

Áest nommée Secrétaire générale adjointe du Groupe, 
en charge des ressources humaines, de la conformité, 
<= DӐ9M<ALӅ <Ӑ 6 #KK=FLA ** =L <M %'# 6 ӄ

MATTHIEU CAILLAT

Áancien Directeur des opérations et membre du 
!GEALś <= <AJ=;LAGF <Ӑ 6 6*Ӆ

Áest nommé Directeur Finance, Stratégie, 
Souscription, Risques et Technologie du Groupe.

*À partir du 1er 
décembre 2025
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NOTRE
ENGAGEMENT

DANS LA SOCIÉTÉ
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Affirmer le rôle 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘΩ!·!
dans la société 
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ÅAccélérer la croissance de notre offre 
dans
les marchés émergents.

ÅDévelopper des solutions adaptées 
pour les marchés européens.

Assurance
inclusive

50% de la population mondiale, vit dans
un environnement
très vulnérable.

Les enjeux de la société
ǎƻƴǘ ƭϥŀŦŦŀƛǊŜ ŘΩ!·!

ÁFournir plus de 9 000 solutions et 
K=JNA;=K <Ӑ9<9HL9LAGF 9M ;@9F?=E=FL
climatique aux entreprises (formation 
et outils de prévention, notamment à 
travers AXA Climate).

ÅDévelopper la transition dans la 
souscription des activités Dommages
Q ;GEHJAK DӐśF=J?A=Ӆ
les transports et la construction.

Transition climatique

Les événements météorologiques 
extrêmes ont coûté 
16 millions de dollars par heure
au cours des 20 dernières années.

Pour que le monde reste assurable,
nous devons le rendre plus durable

17,4
DE CLIENTS COUVERTS

FIN 2024

20
DE CLIENTS (OBJECTIF)

FIN 2026

Millions Millions

> + 9 000
1-*32'-,1 ҍ 1#04'!#1 "Ӑ " .2 2'-,

FIN 2026
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Fonds AXA 
pour le Progrès 
Humain
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Le Fonds de dotation
des Mutuelles 
ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎ 
et du Groupe AXA

Art, culture & 
patrimoine Nature

Sciences

RÉPARER
AUJOURD'HU

I

PRÉPARER
DEMAIN

60 millions ŘΩŜǳǊƻǎ ǇŀǊ ŀƴ
En 2025, AXA regroupe ses initiatives philanthropiques, au sein du 

Fonds AXA pour le Progrès HumainӅ <GLś <= ҔҎ EADDAGFK <Ӑ=MJGK H9J 9Fӄ

4 piliers
Cette Fondation vise à soutenir des projets à fort impact dans les domaines culturel, 
scientifique, environnemental, social et sociétal, en France et dans les 50 autres pays 

où le Groupe est présent.

Solidarité, 
inclusion & 
éducation
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NOTRE
PERFORMANCE

EN BOURSE



GIE_AXA_Internal
31

+9%

2016

мΣмс ϵ

2017

мΣнс ϵ

2018

мΣоп ϵ 

2019

мΣпо ϵ

2020

мΣпо ϵ

2021

мΣрп ϵ

2022

мΣтл ϵ

2023

мΣфу ϵ

нΣмр ϵ

2024

Une politique
de distribution du 
dividende attractive
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Deux programmes
ŘŜ ǊŀŎƘŀǘ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ

3,8aŘϵ
wŀŎƘŀǘ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ 

ŀƴƴƻƴŎŞ Ŝƴ ŀƻǶǘ нлнр ŀǇǊŝǎ la 
ǾŜƴǘŜ ŘΩ!·! La Ł .bt ǇƻǳǊ рΣп 

aŘϵ
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Programme 2025

1,2 aŘϵ
!ƴƴƻƴŎŞ en ŦŞǾǊƛŜǊ нлнр

Programme additionnel
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tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ 
!·!Σ ŘƛǾƛŘŜƴŘŜǎ ǊŞƛƴǾŜǎǘƛǎ

CAPITALISATION BOURSIERE 
AU 8 JANVIER 2026

уоΣф aŘϵ

MSCI World
+ 114,4 %

CAC 40
+ 61,5%
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STOXX INSURANCE
+ 110,2%

AXA
+ 120,1%

EUROSTOXX 50
+ 86,9%
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FLOTTANT

78,56 %

MUTUELLES 
AXA

15,4 %
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Notre 
actionnariat

!ŎǘƛƻƴƴŀǊƛŀǘ ǎŀƭŀǊƛŞ
Près de 42000 salariés et agents,
soit près de 30% des collaborateurs
=L 9?=FLK <Ӑ 6 Ӆ KGFL 9;LAGFF9AJ=Kӄ
Ils détiennent 4,2% du capital,
ce qui en fait l'un des premiers 
actionnaires de Groupe. 

Actionnariat individuel
Près de 400 000 actionnaires 
individuels, dont 15 000 membres
du Cercle actionnaires.

Répartition
du capital au 31 
décembre 2024

EMPLOYÉS
ET AGENTS

4,26 %

AUTODÉDENTION

1,78 %
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Rejoignez le Cercle 
des actionnaires!

35

Visitez des lieux 
<Ӑ=P;=HLAGF Ķ FGK ;ơLśKӄ

Visites privées 
exclusives

Tous les mois,
une promotion de la
culture en phase avec
le calendrier culturel et
expositions du moment.

E-conférences 
culturelles

Rencontres actionnaires en 
région, Investir Day, Paris 
Investor Week, Assemblée 
%śFśJ9D=ӈ

Rencontres tout au 
ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ

Vous recevrez des 
communications régulières 
sur le Groupe AXA, 
notamment à travers nos 
newsletters mensuelles.

Communications 
régulières

Des tarifs préférentiels
sur les grands crus AXA
Millésimes.

AXA Millésimes
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Merci
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Questions 
wŞǇƻƴǎŜǎ

& 


