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Un modéle d'affaires répilient
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Un leader mondial des gaz, technologies et services pour ...

Des solutions durables pour une grande e Patients a domicile
dl\{ersne (:Ie secteurs mdqstrlel_s (energle, e Hépitaux
métallurgie, agroalimentaire, chimie, o o
automobile, pharmacie, semi-conducteurs ...) e Ingrédients de spécialité
et pour la mobilité.

@ aAirLiquide




[oXoX Ne}

(@)
(©)

Données 2025

o

~ 65 000

COLLABORATEURS

=B

CHIFFRE D'AFFAIRES
~ 27 Mds€

Chiffres clées du Groupe

&

PRESENT DANS
59 pays

RESULTAT NET
RECURRENT®
2 (PART DU GROUPE)
3,7 Mds€

(1) Hors opérations exceptionnelles et significatives qui n'impactent pas le ré

&8 4,3 MILLIONS
<= DE CLIENTS & DE PATIENTS

4+

=T

INVESTISSEMENTS EN
COURS (backlog)

4.9 Mds€®

sultat opérationnel courant. (2) Dont 0,2 milliard d'euros provenant de DIG Airgas.

@ aAirLiquide
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o> | Principales activités du Groupe

Données 2025 (o)
ELECTRONIQUE
Gaz vecteurs
o Matériaux avancés
“ Equipements & Installations Services
SANTE auip
(o)
Santé a domicile
Hoépitaux .
Ingrédients de spécialité INGENIERIE &
TECHNOLOGIES
Transition énergétique
Deep tech...
GRANDE y
INDUSTRIE INDUSTRIEL
_ MARCHAND
Gaz de l'air,
hydrogeéne et CO Gaz liquides et en bouteilles
Contrats de 15 ans et plus Biens d’équipement
Réseaux de canalisations et de sécurité
Bassins industriels Grande diversité de secteurs et de

tailles des clients

@ aAirLiquide



Modele industriel et secteurs d’activite

Gorbon capture » [N Chemicols
[customer
oA .  Electronics
o Electricity including ! m m
low-carbonand " !
renewable electricity m

o Natural Gas 1

iomethane
o Water Carrier gases

(N, 0, H,, Ar, He)

Plants and equipment for Industry, production center

the Energy Transition and Deep Tech

(for the Group or for third party customers)!
1

CO, sequestration

v Large Industries

Industrial Merchant

9 Healthcare
o Electronics

e Engineering & Technologies

() ASU:air gases production unit
@ SMR: hydrogen production unit

@ On-site: small gas generator on the customer site
9 Air Liquide's modelis design so that gases are packagedand distributedin a given
the production site
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Air Liquide dans votre region

~us Mathes unaniers.
#~Cognac
Saujon [410] & S8y,
Royan
Gé i Pons
Meschers-sur-Gironde, >©M0Zacf
Soulac-sur-Mer. &
Barbezieux:Saint-Hila
[ N215) Jonzac
Vendays-Montalivet
Lesparre-Médoc
Hourtin geullec
Parc naturel La Rocl
régional Blaye oD
Médoc
Coutras
Lacanau 03
A v, Libourne
Saint-Médard-en-Jalles_ |
Le Porge 8
I Bordea$
I§g:ac
Andernos-les-Bains o
rcachon! Biganos_ |EE8 (A62)
LaRe
Salles Langon
“ Sanguinet ! =
Bazas
Biscarrosse
Parentis-en-Born Parc naturel
régional des
Pissos Landes de Captieux

~-Fulalie-en-Born

Gascogne

9 Air Liquide France Industrie

9 Air Liquide Santé Domicile



detaillés en faveur du Développement Durable

@ aAirLiquide



0000

5 | Les piliers de notre stratégie ESG

Nos priorités en matiere de Développement Durable

Contribuer a une société bas
carbone et a la protection de
l'environnement

Réduire les émissions de
co,

Préserver I'eau

‘ Protéger la biodiversité
B

Ameliorer la qualite de vie des
patients et I'acces a I'oxygene
medical

Améliorer la qualité de vie de nos

patients a domicile bénéficiant

d'un plan d'accompagnement
personnalisé

@ Faciliter I'acces a I'oxygene
@ médical dans les pays a revenu

faible et intermédiaire

@ Pour I'Environnement Pour la Santé W\

Agir en partenaire de confiance
avec toutes nos parties prenantes

Sécurité

Créer un environnement de
travail plus sdr, plus
collaboratif et plus inclusif

Soutenir les communautés
locales

Construire une gouvernance

exemplaire pour entretenir des
relations de proximité avec nos
parties prenantes

@ o > ®




Réduction des emissions de CO,:
une trajectoire pour atteindre la neutralité carbone

0000
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Les émissions de CO, Atteindre la Neutralité Carbone
commencent a diminuer en @ d'ici 2050
e ) valeur absolue Y

(Scope 1 & Scope 2) (incluant le Scope 3)

Engagements

L |
) 4
Air Liquide
2020

Réduire les émissions CO.eq.
”‘]ﬁ des Scopes 1 & 2 en valeur
U absolue de = 33 %®)

(a) au taux de change de 2015 et hors IFRS16 pour les émissions de gaz a effet de serre des Scopes 1 et 2
(b) sur la base des émissions réévaluées pour 2020, calculées selon les données du marché (Scope 1 et 2)
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élément clé de la transition énergétique ity q\l\‘de
o =" NOTRE ENGAGEMENT
stc |
¢ , - :
Décarboner nos unités de production
2 0 5 0 » pour développer une offre compétitive
% d’hydrogene bas carbone a grande
échelle.
> 2 0 %
de la demande @é\% Créer de la valeur en décarbonant les
finale mondiale . :\« procédés de nos clients, grace a nos
) : ' relations de long terme.
d’énergie (1
él
Etre un acteur clé dans I'avénement
. d’'une société Hydrogene grace a nos
= é‘”f% ?  actifs, nos technologies et notre

expertise. (1) Hydrogen for netzero

@ aAirLiquide


https://hydrogencouncil.com/wp-content/uploads/2021/11/Hydrogen-for-Net-Zero.pdf
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Des projets d’'électrolyse de grande échelle

Coentreprise avec Slemens Energy
Gigafactory a Berlin — 4 :ﬂ i}

Production d'électrolyseurs
PEMO al'échelle industrielle.

X10

2026 2027

Normand'Hy ELYgator

France Pays-Bas

200 MW 200 MW

2021 2024
Bécancour Trailblazer
Canada Allemagne
20 MW 20 MW

2018
HyBalance
Danemark

1,8 MW
(cédé)

(1) Proton Exchange Membrane, membrane échangeuse de protons

@ aAirLiquide



e | Pour la Santé:
pour les patients et pour la durabilité des systemes de soins de santeé

Nos objectifs et résultats associés

0000

Contribuer a améliorer la Y Facili , T | P
s et = aciliter I'accés a I'oxygéne médical.
09%¢ qualité de vie a domicile Y9
. . . des patients vivant avec G
une maladie chronique.
1T
i i i Mali
[N X ]
de personnes vivant dans les zones ' ' ' AnA
" : e & o S€négal Kenya
couvertes par Access Oxygen™ depuis ' ' '
2017 i i i
. [ N ]
centres de soins ' ' '
Afrique du Sud, Sénégal, Kenya et Mali o0
2022 2025 PRV Afrique
i i i du Sud

@ aAirLiquide
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Etre Actionnaire chez A+ Liguide

@airLiquide



Ailr Liquide et ses Actionnaires

une relation unique fondée sur la confiance et la fidélite
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ACTIONNAIRES ACTIONNAIRES Db 970 000

INDIVIDUELS INSTITUTIONNELS

33% 67% %

Actionnaires individuels ! \Q

N

24 Actionnaires Air Liquide fait son
investissent dans entréeala
I'entreprise Une politique forte en faveur de I'actionnariat

individuel, depuis plus de 100 ans.

Autonomie dans la mise en ceuvre de sa stratégie de
croissance rentable, réguliére et responsable dans
la durée.

Mise en place d'une

Augmentation de capital sur les dividendes et
pour l'acquisition les attributions d'actions
d'Airgas gratuites

Dialogue continu avec ses Actionnaires avec des
dispositifs notamment numériques toujours plus
innovants et une forte implication de ses dirigeants.

16%me qugmentation de
capital réservée aux
collaborateurs

Nombreuses récompenses pour la qualité de ses
relations avec les Actionnaires individuels.

Attribution ) - 33eme Attribution
pESELVES d’'Actions Gratuites

(1) Données 2025

@ aAirLiquide
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° | Création de valeur pour les Actionnaires sur le long terme

Dividende par action® en € Dividende payé en 2026 =

d
- +38 %

+12,1 % vs. 2025

dividende

3.0 sur 3 ans

Rendement total pour les Actionnaires®__

Croissance annuelle

moyenne
o o 5 o N A o
B e T AN SO N oL/ S LN sur 20 ans

@ aAirLiquide



Stock Market Performance
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La performance financiere de I'action Air Liquide

Vv

2005 2015 2020 2025
20 ans 10 ans Sans

@ aAirLiquide



Prime de Fidélité

automatique

(9]

Etre Aucun frais de gestion

Actionnaire
chez

@ AirLiquide

(au nominatif pur)

Acces a I'Espace
Actionnaire en ligne

et de droit de garde

Convocation 332 Frais de courtage 0,1 %*
automatique a HT
I'Assemblée Générale sans minimum

* pour les ordres passés depuis 'Espace Actionnaire en ligne

@ aAirLiquide



Prime de Fidélite

+10 %

sur le montant
des dividendes versés

+10 %

sur le nombre d’actions
gratuites attribuées

=

Détenir ses actions au nominatif
 chez Air Liquide (nominatif pur)

* via un établissement financier (nominatif administré)

Depuis 2 années civiles pleines

@ aAirLiquide



Attribution d’Actions Gratuites
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Tout est automatique

@ aAirLiquide
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Le + d'Air Liquide

Ce sont des vrais
Actionnaires !

Guide et Fiches Pratiques
Principaux éléments sur la bourse et
sur les actions Air Liquide.

FICHES

ATIO

2 SimUIateurS : Simulez ce que vous
. e . 1 auriez pu gagner PR e
e Comparaison entre |'évolution d'un el
investissement dans Air Liquide et un ; —
+ 203 G simulateur de rentabilité

placement sur Livret A. aensuet Alr Liquide

avec un Livred A

+42 €

e Comparaison entre |'évolution d'un
investissement dans Air
Liquide et un placement sur Livret A.

@ aAirLiquide
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