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2000* 2009

2009

DEVELOPPEMENT AU JAPON ET EN ASIE

Développement d’'un
groupe mondial d’assurance
et de services financiers.

2006
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(Classement interbrand)

ACQUISITION DE WINTERTHUR
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2016

NOMINATION DE
THOMAS BUBERL AU POSTE

2017 DE DIRECTEUR GENERA .

n :
SIMPLIFICATION GEOGRAPHIQUE A

ET OPERATIONNELLE DU GROUPE

2018

ACQUISITION DE XL

Xk Insurance
Reinsurance

Transformation

du groupe en un 2025
leader mondial | g e |
de I'assurance. 230 FAF +<K AKX
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 Millions

Q France
Q Europe
Q Asie, Afrique & EMBRTAM

Employés et agents
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assureur mondial
des entreprises
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Un leader
internationnal
en prévoyance
collective
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Un modéeéle
équilibré entre
BtoB et BtoC

. 50.

Dommages
particuliers

Vie
& Santé

Plus grand assureur
mondial des risques
des entreprises.

Dommages
entreprises

Prévoyance
collective




Notre
performance
financiere 2025

RIMES ET AUTRES REVENUS

Ox13*
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+8% vs. 2024
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Nos objectifs financiers

3,*-1) 2&# $3230¢#

\ Nouvelle politique
+6% a +8% de gestion du capital
75%

Taux total de redistribution
14 . 16«

60% 15%

Dividendes 09; @9L <A9: LAGFK

>21Md€ 4B 3 AT 0 L2
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Une

performance

au service de I'ensemble de nos

parties prenantes
«Péconomie.



Clients

Plusded9+ < EAAF<=EFAK?9
verséesnosclientssinistrés

438+ Econsacrésa laprise encharge
dessinistres climatiques enFrance.

. DMK < =invésts + < E
dansD A § ; Gdhd&gieannée

pr +<E <AAEHoLKD
et cotisations sociales
dont 37% en France.

AGFK

AXA génére
de la valeur pour
toutes ses parties

prenantes

L 9 P=K CHIFFRES AFIN 2025
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Collaborateur

p+ < E KOD 9=AL) =HKNAB KI§ K
FGKGDD9: KJ9L=MJK

ppPpyF=; IJML=E=FLK
<9OPK EGBEFE FE'BKOF; =g

FNXf +<E erses@MMsA<=F<K
de 400 000 actionnaires.

Plus de36% degollaborateurssont
actionnaires< A e6détiennent
4,87% du capital
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STOXX INSURANCE
+ 118,1%
MSCI World
+120,1%
EUROSTOXX 50
+88,9%

Up r

CAPITALISATION BOURSIERE

AU28 FEVRIER26

86,7 Md€
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Performance de I'action
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Une politique
de distribution du
dividende attractive

———————

2.15€
1,98€
1,70€
1,54€
1,34€ L43€
1,26€
1,16€

2016 I' P p 2018 2019 2020 2021 I' P I' 2023 2024 2025
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Programme
de rachat d’actions

1,25 mae

Annoncé en février 2026
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Notre
actionnariat

Actionnariat salarié

Prés det2000 salariéset agents,
soit plus de86% des collaborateurs

=L 9?=FLK <A 6 J] KGFL

lls détiennent 4,87% du capital,
ce qui en faitun des premiers
actionnairede Groupe.

Actionnariat individuel

Prés det00 000 actionnaires
individuels

Cercle des Actionnaires

15 000 membres du Cercle actionnaires.

‘GFF9AJ:T5

7780 %

FLOTTANT

15,64 %

MUTUELLES
AXA

Répartition
du capital au 31
décembre 2025.

4,87 %

EMPLOYES
ET AGENTS
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Retrouvez toutes
nos publications
et nos événements
Sur axa.com
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Conseéquences toujours observabtks COVID
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