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Création
Conquête& 

CRÉATION DE LA MARQUE AXA

1985
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ACQUISITION DE WINTERTHUR

2006

DÉVELOPPEMENT AU JAPON ET EN ASIE

2000 2009

1ÈRE + 0/3# +-,"' *# "Ӑ 1130 ,!#
(Classement interbrand)

2009

5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ
ƎǊƻǳǇŜ ƳƻƴŘƛŀƭ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ
et de services financiers.



GIE_AXA_Internal

ACQUISITION DE WINTERTHUR

2006

DÉVELOPPEMENT AU JAPON ET EN ASIE

2000 2009

1ÈRE + 0/3# +-,"' *# "Ӑ 1130 ,!#
(Classement interbrand)

2009

,
-
2
0
#

'
"
#
,
2
'
2
x

6

5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ
ƎǊƻǳǇŜ ƳƻƴŘƛŀƭ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ
et de services financiers.
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2017

ACQUISITION DE XL

2018

ENTRÉE EN NÉGOCIATIONS EXCLUSIVES
AVEC BNP PARIBAS EN VUE DE CÉDER AXA IM

2024

Transformation
du groupe en un 
leader mondial
ŘŜ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜΦ
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SIMPLIFICATION GÉOGRAPHIQUE
ET OPÉRATIONNELLE DU GROUPE

2017

NOMINATION DE
THOMAS BUBERL AU POSTE

DE DIRECTEUR GÉNÉRAL

2016

ACQUISITION DE XL

2018

!#11'-, <Ӑ 6 '+ S  ,. . 0' 1
.-30 ғӅҒ +<K "Ӑ#30-1

2025

Transformation
du groupe en un 
leader mondial
ŘŜ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜΦ

ACQUISITION DE WINTERTHUR

2006

DÉVELOPPEMENT AU JAPON ET EN ASIE

2000 2009

ҏw0#+ 0/3# +-,"' *# "Ӑ1130 ,!#
Ӧ!D9KK=E=FL AFL=J:J9F<ӧ

2009

5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ
ƎǊƻǳǇŜ ƳƻƴŘƛŀƭ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ
et de services financiers.
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Un leader mondial
<= DӐ9KKMJ9F;=

AXA

52 France

Europe

Asie, Afrique & EME-LATAM 

Pays

92
Millions
<= ;DA=FLK156 000

Employés et agents
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1assureur mondial
des entreprises

er 2 assureur
européen

e Un leader 
internationnal
en prévoyance 
collective 

Un leader mondial
<= DӐ9KKMJ9F;=

AXA
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NOTRE MODÈLE, 
RÉSULTATS &

STRATÉGIE 2024-2026
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Un modèle 
équilibré entre 
BtoB et BtoC

Top 3
des assureurs
multirisques en Europe.

50 %#,4ӄ

P A R T I C U L I E R S

Dommages 
particuliers 

Vie 
& Santé

Plus grand assureur 
mondial des risques
des entreprises.

Dommages
entreprises

Prévoyance
collective

50 %ENV.
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8,4 Mdϵ
+6% vs. 2024 

RÉSULTAT OPÉRATIONNEL
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Notre 
performance 
financière 2025

3,86ϵ
+8% vs. 2024

PRIMES ET AUTRES REVENUS

116 Mdϵ
+6% vs. 2024

DIVIDENDE

2,32ϵ
+8% vs. 2024 

0x13*2 2 -.x0 2'-,,#* . 0 !2'-,

224 %
+9 pts vs. 2025

RATIO DE SOLVABILITÉ II

13
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Nos objectifs financiers
3,*-!) 2&# $3230#
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REMONTÉE
DE TRÉSORERIE 
CUMULÉE

2024E - 2026E

>21 Mdϵ

RÉSULTAT 
OPÉRATIONNEL 
PAR ACTION

2023 - 2026E

+6% +8%à

RENTABILITÉ 
OPÉRATIONNELLE
DES CAPITAUX PROPRES

2024E - 2026E

14% 16%à

Nouvelle politique
de gestion du capital

4#! 3, "'4'"#,"# . 0 !2'-, 3 +-',1
x% * S !#*3' "# *Ӎ ,,x# .0x!x"#,2#ӄ

75%
Taux total de redistribution

60 %
Dividendes

15%
09;@9L <Ӑ9;LAGFK
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AXA génère
de la valeur pour 
toutes ses parties 

prenantes

CHIFFRES À FIN 2025

Collaborateur

Áҕ+<Ề <=K9D9AJ=K=L HJAE=KN=JKśKĶ
FGK;GDD9:GJ9L=MJKӄ

ÁҏғҏҏғJ=;JML=E=FLK
<9FKD= EGF<=<GFLҐ ҏґҖ=F$J9F;=ӄ

Clients

ÁPlus de 49+<Ề<ӐAF<=EFAK9LAGFK
verséesà nosclients sinistrés.

Á438 +Ềconsacrésà la prise en charge
des sinistres climatiques enFrance.

Économie

Á.DMK <= ҒҎ +<Ềinvestis
dans DӐś;GFGEA=chaqueannée.

Áҏґ +<Ề <ӐAEHơLKӅ L9P=K
et cotisations sociales,
dont 37% en France.

Actionnaires

ÁҒӅҖғ +<Ề <= <ANA<=F<Kverses à près 
de 400 000 actionnaires.

ÁPlus de 36% des collaborateurssont
actionnaires <Ӑ 6et détiennent 
4,87% du capital.
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NOTRE
PERFORMANCE

EN BOURSE
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tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ 
AXA, dividendes réinvestis

CAPITALISATION BOURSIERE 
AU 28 FEVRIER 2026

86,7Mdϵ

AXA
ỪҏґҏӅҒổ

MSCI World
+ 120,1%

STOXX INSURANCE
+ 118,1%

EUROSTOXX 50
+ 88,9 %

CAC 40
ỪҔҐӅҗổ
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+8%

2016

1,16ϵ

ҐҎҏҕ

1,26ϵ

2018

1,34ϵ

2019 2020 2021

1,54ϵ

ҐҎҐҐ

1,70ϵ

2023

1,98ϵ

2,15ϵ

2024 2025

2,32ϵ

Une politique
de distribution du 
dividende attractive

1,43ϵ
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Programme
ŘŜ ǊŀŎƘŀǘ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ

21

Programme 2025

1,25 Mdϵ
Annoncé en février 2026
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FLOTTANT

77,80 %

MUTUELLES 
AXA

15,64 %
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Notre 
actionnariat

Actionnariat salarié
Près de 42000 salariés et agents,
soit plus de 36% des collaborateurs
=L 9?=FLK <Ӑ 6 Ӆ KGFL 9;LAGFF9AJ=Kӄ
Ils détiennent 4,87% du capital,
ce qui en fait l'un des premiers 
actionnaires de Groupe. 

Actionnariat individuel
Près de 400 000 actionnaires 
individuels

Cercle des Actionnaires
15 000 membres du Cercle actionnaires.

Répartition
du capital au 31 
décembre 2025.

EMPLOYÉS
ET AGENTS

4,87 %

AUTODÉDENTION

1,69 %
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Retrouvez toutes
nos publications
et nos événements
sur axa.com
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Merci
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2026

Faire face aux surprises : explorer les futurs possibles
(vers 2030 et au -delà)

Olivier Desbiey ς AXA Group Head of Foresight
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Dénominateur Commun ?

Conséquences toujours observables du COVID


