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Meétier

« Notre metier est de comprendre les
O2RSa Rdeyé Y I NJj
0N} yalLlZaSN RIya f

parfumerie sélective»
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Imaginer

Analyse de lanarque
Histoire et valeurs

WHO IS

THE NEW
JIMMY CHOO
WOMAN?

Analyse du marche
Compeétition et tendances

1

L'industrie du luxe est
profondément transformée

ROCHAS

Hyper connectée

Experte des produits
& a l’écoute
de la communauté
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Développer

Briefs verrier / design pack Brief parfumeur
Recherche de design flacon et étui En parallele a la phase 3,
brief du parfum

| WANTCHED
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Produire

Production / conditionnement
t NP RdzOGA2Y Rdz OSNNE> RS
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Distribuer (en France)

NOCiB& ,MNarionnaud

SEPHORA

THE UNLIZZITED POTER OF BEALTY

PARIS
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Distribuer (- 1 6®trange

Dougles o gt —Hw-hevlg

*mooy% ( UI_ ! A blepmingdale's

Tako.shimo.yo. @ LOTTE MYER
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Distribuer (- 1 6®trange
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Excellence -
S AprcyDelta GLAMOUR Slovakia

Distribution

o
N'C ) Careta &

Group FRANSLUX
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Promouvolr

Reéalisation du 360
| 2YYdzy AOF A2y Z YSNODKI YRA&A

EIMMY GHO®

THEWNEW FRAGRANCE
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Metier
Piloter le cycle de vie intégral du produide la genése a la vente)

Imaginer
Développer
Produire

Distribuer

[

Promouvoir
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Souplesse du modele

Un modele economique pensé des 1983 pour une
externalisation des différentes étapes du cycle de vie
du produit

Olfaction

Design

Production & Conditionnement

Retall

L
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Souplesse du modele

Presdepnn RSe OKAFTFFNE RQlF FFI AN

46 millionsde flacons vendus chagque année

Des frais fixes extrémement contenus
(1¢ligne de dépense : Publicité)

Une rentabilité operationnelle comprise entre 19 et 20 %
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Portefeullle de marques
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NOs marques

5 margues en propre

Lanvin (2007)
Rochas (2015)
Off-White (2024)
AnnickGoutal (2025)
Solferino (2029
9 marques en licence
Coach (20162026)
Jimmy Choo (20102031)
Karl Lagerfeld (20122032)
Kate Spade (20192030)
Lacoste (20242039)
Longchamp (20252036)
Moncler (20202026)
Montblanc (20162030)

Van Cleef & Arpels  (2007#2033)
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Jimmy Choo

| - "”’choo
' X

Une margue internationale
Al KATFNE RQIFFTFFIFANBaAa B

Poursuite du déeveloppement de la ligne
| Want Choo Le Parfum

Plus de 5 points de vente US > 1M USD
| KATFNBE RQI FFFANBA # 1 Hp is

2
I | y
2023 2024 2025

| & B &

INTRODUCING THE NEW FRAGRANCE /?'N /\ . (N
JIMMY CHOO -ws/ U 13
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Coach

Une margue de dimension internationale
Al KATFNE RQIFFFFANBA B
Ay AYGOSNB G LI2dzNJ £ Q9 dzN

TOP 10 aux Etatdnis :
| KATFNBE ROQHFFI ANEB A

187 182

200

2023 2024 2025
COACH
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Montblanc

Montblanc Legendet Montblanc Explorer
parmi les lignes fortes du marche

masculin
Recul de certaines extensions de lignes

| KAFFNE RQI FFIF ANBaA HﬂHp Y Mdo

2023 2024 2025

MONTBLANC
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Lacoste

Une marque de dimension internationale

et a forte croissance
Al KATFNE RQIFTFIANBa B

Un plan de développement a 3 ans
validé avec la marque

| KATFTFNBE RQI FFI A NBa

2023 2024 2025

|

LACOSTE @Gm=
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Longchamp

Unemarquede maroquinerieet de mode
ANéeen 1948
A Avec400magasinglansg0 pays

Unrayonnementcentrésurf Q9 detifR @JIS& A S

Uncontrat 2 dza |j 3lz@eketdzbre2036

APasdedroitRQS Yy i NB S

A Desniveauxde dépensest de royaltiesen ligneavecles
pratiguesde marché

LancemenR Q dpyeBiiereligneféminine en 2027
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La Haute Parfumerie

Introduction

Un segment en fort développement depuis plusieurs année

A Une croissance annuelle moyenne a 2 chiffres

Aly aS3YSyid NBLNBaSyildlyid RQ2N
parfumerie

Interparfums dispose maintenant des marques et lignes pa

se développer sur ce marché

A Repositionnement de Van Cleef & Arpels

ADéveloppement dé&olférino Paris

AwSt I yOSYSYild RQ!' yYAO D2 dzi | f
TCAM+16 % 2021e

X 2 2022

2017

@ $3.0 Mds

$6¢8 Mds
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Annick Goutal

ANNICK GOUTAL

Pionniere de la parfumerie de niche
aux atouts majeurs

'y y2Y ljdzA AYy Ol Ny
Une vision creative, sensible et uniqu

' vS LI NF dzY SNR S
Des fragrances comme des histoires
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Annick Goutal

ANNICK GOUTAL

& [ S IANF YR NBIU2 dzNJ
| singuliere de la parfumerie francaise
P Une identité réinventée,

LJ2 dzZNJ NBY RNBE f QA Ob
contemporaine

Une nouvelle impulsion sans trahir
les codes qui ont fait sa renommeée
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Solferino Paris SOLFERINO

B /\ }‘\ |
| / I\ | \\

Une collection de 10 eaux de parfums et 2 bougies lancée
b £ QL dzi2YYS HANHP

A Introduction de nouvelles fragrances chaque année
A Extension de la lignart de vivre

Une distribution tres sélective
AQYOBANRY nn LR2AYyGa RS @SydaS RIya
A Une boutique en propre au 310 rue Saint Honoré a Paris
A Une extension progressive et maitrisée
A 100 & 150 points de vente a fin 2026
A 250 & 300 points de vente a fin 2027
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Croissance externe

Acquisition
"o 25%Divabox
Interparfums Inc.est COACTH
fondé aux EtatdJnis il G M
BURBERRY ST Dupont_ LANVIN JIMMY CHOO  BOUCHERON ROCHAS MONCLER LACOSTE Off-White

LONDON ENGLAND

Losg e 07 oo Cood ot o3 Co2g o023 oz
Développement de la Parfumerie Sélective Diversification du Portefeuille Capacité a saisir des Opportunités

e € e © @ S @ ay o s

MONT® *

Création Signature de Entrée auSecond  Popnd. Swankie. Van Cleef & Arpels BLANC R kate spade Acquisition GOUTAL
RQL Yy G S NLIWSEdkWES QMarchéde laBourse 10 Solférino

par Philippe de Paris Acquisition Arrét SOLFERING
Benacin& Jean IP Inc. au Lanvin Burberry FARS

Madar Nasdaq
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Répartition par marque 2025

Jimmy Chod
25%

Chiffre d'affaires
Lacoste

11% y pdp2n ace

Montblanc
21%

29
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Interparfums en chiffres

Societé fondée eth982par Philippe Benacin et Jean Madar
I dz2 2 dzNR Q K eR#ésidenfs@phidBipalixactionnaires

Pres de400 collaborateurgépartis surd societés
(Paris/NewYork, Singapous€ou)

25 000points de vente dans plus dé0pays
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2017
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2019

2020

2021
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2023 2024 2025
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Résultat opéerationnel 20:202

178,3 175,2

165,6
131,8
98,9
73,1
66,2
60,0
| | 46,9

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
142% 145% 151% 12,8% 17,6% 187% 20,1% 202% 19,5%

Marge opérationnelle
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Résultat net 201-2025

129,9
126,6
118,8
99,5
71,1
50, |
47,2
40,0
J | 30,7
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

95% 104% 10,5% 84% 12,7% 14,1% 149% 14,8% 14,1 %

Marge nette
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Situation bilantielle
Au 31 décembre 2025

[ FLIANGF dzZE LINRLINBA LINRPOKSA R
(70 % du total du bilan)
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* (Hors siege social)
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Retour sur 2025
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Activite 2025

Un marché mondial de la parfumerie
En tres légere croissance apres 4 années tres dynamiques

De nombreux marcheés locaux impactés au niveau mondial
Alnflation pesant sur le dynamise du marché américain

ALYOSNIAGdzZRSE 3IS2LX12t A GKANESHI X
ALYOSNIAGdzZRSE SO2y2YAljdzSa 09 dz




