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Propos introductif
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Métier
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Métier

« Notre métier est de comprendre les 
ŎƻŘŜǎ ŘΩǳƴŜ ƳŀǊǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ǘǊŀƴǎǇƻǎŜǊ Řŀƴǎ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎ ŘŜ ƭŀ 

parfumerie sélective»



Imaginer
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Analyse du marché
Compétition et tendances 

Analyse de lamarque
Histoire et valeurs
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Développer

Briefs verrier / design pack
Recherche de design flacon et étui 

Brief parfumeur
En parallèle à la phase 3, 

brief du parfum
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Produire

Production / conditionnement
tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Řǳ ǾŜǊǊŜΣ ŘŜ ƭΩŞǘǳƛΦ wŜƳǇƭƛǎǎŀƎŜ ŦƭŀŎƻƴΧ
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Distribuer (en France)
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Distribuer (¨ lõ®tranger)
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Distribuer (¨ lõ®tranger)
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Promouvoir

Réalisation du 360
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ ƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎƛƴƎΣ ŘƛƎƛǘŀƭ Χ  
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Métier

Imaginer

Développer

Produire

Distribuer

Promouvoir

Piloter le cycle de vie intégral du produit (de la genèse à la vente) 
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Modèle économique
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Un modèle économique pensé dès 1983 pour une 
externalisation des différentes étapes du cycle de vie 
du produit

Olfaction 

Design

Production & Conditionnement

Retail

Souplesse du modèle



Près de флл aϵ ŘŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ

46 millionsde flacons vendus chaque année

Des frais fixes extrêmement contenus
(1e ligne de dépense : Publicité)

Une rentabilité opérationnelle comprise entre 19 et 20 %
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Souplesse du modèle



Portefeuille de marques
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Nos marques

Lanvin (2007)
Rochas (2015)
Off-White (2024)
Annick Goutal (2025)
Solferino (2025)
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5 marques en propre

9 marques en licence
Coach (2016-2026)
Jimmy Choo (2010-2031)
Karl Lagerfeld (2012-2032)
Kate Spade (2019-2030)
Lacoste (2024-2039)
Longchamp (2025-2036)
Moncler (2020-2026)
Montblanc (2010-2030)
Van Cleef & Arpels (2007-2033)



Jimmy Choo
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Une marque internationale 
Å/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Ҕ слл aϷ

Poursuite du développement de la ligne 
I Want Choo Le Parfum

Plus de 5 points de vente US > 1M USD

/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ нлнр ŘŜ нну aϵ210
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Coach
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Une marque de dimension internationale  
Å/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Ҕ р aŘϷ
Å¦ƴ ƛƴǘŞǊşǘ ǇƻǳǊ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ

TOP 10 aux Etats-Unis

/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ нлнр  Υ нлл aϵ
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Montblanc
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Montblanc Legendet MontblancExplorer
parmi les lignes fortes du marché 
masculin

Recul de certaines extensions de lignes

/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ нлнр Υ мфо aϵ
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Lacoste
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Une marque de dimension internationale 
et à forte croissance
Å/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Ҕ о aŘǎϵ

Un plan de développement à 3 ans 
validé avec la marque 

/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ нлнр ŘŜ фр aϵ
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Unemarquedemaroquinerieet de mode
ÅNéeen 1948
ÅAvec400magasinsdans80pays

UnrayonnementcentrésurƭΩ9ǳǊƻǇŜetƭΩ!ǎƛŜ 

UncontratƧǳǎǉǳΩŀǳ31décembre2036
ÅPasdedroitŘΩŜƴǘǊŞŜ
ÅDesniveauxdedépenseset deroyaltiesen ligneavecles 

pratiquesdemarché

LancementŘΩǳƴŜpremièreligneféminineen2027

Longchamp
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Un segment en fort développement depuis plusieurs années
ÅUne croissance annuelle moyenne à 2 chiffres
Å¦ƴ ǎŜƎƳŜƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘΩƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁ Ҕ мл ҈ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭŀ 

parfumerie

Interparfums dispose maintenant des marques et lignes pour 
se développer sur ce marché
ÅRepositionnement de Van Cleef & Arpels 
ÅDéveloppement de Solférino Paris
ÅwŜƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘΩ!ƴƴƛŎƪ Dƻǳǘŀƭ

La Haute Parfumerie
Introduction

2027(e)

$ 3.0 Mds
$ 1.5Mds

$ 6ς8 Mds
2017

X 2

TCAM +16 %

2022



Annick Goutal

ANNICK GOUTAL

Pionnière de la parfumerie de niche 
aux atouts majeurs

¦ƴ ƴƻƳ ǉǳƛ ƛƴŎŀǊƴŜ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ŀǊǘƛǎŀƴŀƭΣ
Une vision créative, sensible et unique

¦ƴŜ ǇŀǊŦǳƳŜǊƛŜ ŘΩŞƳƻǘƛƻƴǎΣ
Des fragrances comme des histoires

1981

25



Annick Goutal

2026
ANNICK GOUTAL

[Ŝ ƎǊŀƴŘ ǊŜǘƻǳǊ ŘΩǳƴŜ ƛŎƾƴŜ 
singulière de la parfumerie française

Une identité réinventée, 
ǇƻǳǊ ǊŜƴŘǊŜ ƭΩƛŎƾƴŜ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘŀƭŜ Ǉƭǳǎ 

contemporaine

Une nouvelle impulsion sans trahir 
les codes qui ont fait sa renommée
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Une collection de 10 eaux de parfums et 2 bougies lancée 
Ł ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ нлнр
ÅIntroduction de nouvelles fragrances chaque année
ÅExtension de la ligne Art de vivre

Une distribution très sélective
Å9ƴǾƛǊƻƴ пл Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾŜƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ
ÅUne boutique en propre au 310 rue Saint Honoré à Paris
ÅUne extension progressive et maitrisée
Å100 à 150 points de vente à fin 2026
Å250 à 300 points de vente à fin 2027

Solférino Paris



Croissance externe

Création
ŘΩLƴǘŜǊǇŀǊŦǳƳǎ 

par Philippe 
Benacin & Jean 

Madar

Interparfums Inc.est
fondé aux Etats-Unis

Signature de 
wŞƎƛƴŜΩǎ

IP Inc. au 
Nasdaq

Développement de la Parfumerie Sélective

Entrée au Second 
Marché de la Bourse 

de Paris Acquisition 
Lanvin

Diversification du Portefeuille Capacité à saisir des Opportunités 

1982

1985

Fondation

1988

1993

1995

1997

1998

2004

20252007

2009

2010

2011

2012

2015

2019

2020

Acquisition 
25%Divabox

2021

Acquisition 
10 Solférino

2022 2024

Arrêt 
Burberry
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Répartition par marque 2025 

Jimmy Choo
25%

Coach
22%

Montblanc
21%

Lacoste
11%

Autres
20%

Chiffre d'affaires 

уффΣп aϵ
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Chiffres clés



Société fondée en 1982par Philippe Benacin et Jean Madar, 
ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŜƴŎƻǊŜ /ƻ-Présidents et principaux actionnaires

Près de 400 collaborateursrépartis sur 4 sociétés
(Paris/New-York, Singapour/séoul)

25 000 points de vente dans plus de 100 pays
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Interparfums en chiffres
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Chiffre dõaffaires 2017-2025
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Résultat opérationnel 2017-2025
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Résultat net 2017-2025



/ŀǇƛǘŀǳȄ ǇǊƻǇǊŜǎ ǇǊƻŎƘŜǎ ŘŜ тон aϵ 
(70 % du total du bilan)

¢ǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ нлл aϵ

¢ǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ƴŜǘǘŜ ŘΩŜƳǇǊǳƴǘǎ Υ соΣо aϵ

¢ǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ƴŜǘǘŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜϝΥ мнс aϵ

* (Hors siège social) 
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Situation bilantielle 
Au 31 décembre 2025
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Retour sur 2025
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Un marché mondial de la parfumerie 
En très légère croissance après 4 années très dynamiques

De nombreux marchés locaux impactés au niveau mondial
ÅInflation pesant sur le dynamise du marché américain
ÅLƴŎŜǊǘƛǘǳŘŜǎ ƎŞƻǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ό9ǳǊƻǇŜ ŘŜ ƭΩ9ǎǘΣ aƻȅŜƴ-hǊƛŜƴǘΧύ
ÅLƴŎŜǊǘƛǘǳŘŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ό9ǳǊƻǇŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘΧύ

Activité 2025


